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CAMP.I S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

APRESENTACAO

Este Regimento Interno define a estrutura organizacional da Sociedade de Abastecimento de
Agua e Saneamento S/A - Sanasa Campinas estabelecendo as competéncias de suas diversas
areas, bem como as atribuicbes dos Diretores, Conselheiros Fiscais, Conselheiros de
Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario - CAE, Comité de Elegibilidade Estatutario - CEE
e Auditoria Interna.

CAPITULO | - DA NATUREZA E FINALIDADE

ARTIGO 12 - A SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS é uma Sociedade de Economia Mista por Acdes, de capital aberto, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida nos termos da Lei Municipal n° 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelo Decreto n° 4.437, de 14 de margo de 1974 e 14.850, de 09 de
agosto de 2004 e alteragdes introduzidas pelas Leis Municipais n2 11.941, de 07 de abril de
2004 e 13.007, de 18 de junho de 2007, que se regera por esses diplomas e pela legislacdo

federal aplicavel as Sociedades Andnimas e as Sociedades de Economia Mista.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S3o
Paulo, na Avenida da Saudade, n? 500, Bairro Ponte Preta, CEP 13.041-903, podendo abirir,
constituir e extinguir Sociedades de Propdsitos Especificos, na forma de companhias
subsidiarias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes, mediante proposta da
Diretoria Executiva ao Conselho de Administracdo, que submetera a Assembleia Geral, se for o

Caso.

ARTIGO 22 - A Companhia tem por objeto social planejar, executar, fiscalizar, operar e manter
0s servicos publicos e privados de saneamento basico, servicos relacionados a protecdo do
meio ambiente e aos recursos hidricos, produgdo, armazenamento, conservagao e
comercializacdo de energia gerada em suas unidades para si ou para terceiros, comercializacdo
de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus
ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, utilizacdo de redes para a instalacdo de
fibras oticas, prestacdo de consultoria, assisténcia técnica e certificacdo nestas areas de
atuacdo e outros servicos de interesse para a Sanasa e para o Municipio de Campinas, dentro

ou fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 12 - A Sanasa poderd prestar, em qualquer municipio localizado no territdrio
brasileiro, bem como no exterior, os servicos previstos no caput deste artigo, asseguradas, em
carater prioritario, as condicGes de correta e adequada operacdo e administracdo dos servicos

de atendimento sanitario no Municipio de Campinas.
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Paragrafo 22 - A prestacdo de servicos em outros Municipios, a participacdo em outras
Companhias, empresas publicas, Companhias de economia mista nacionais e internacionais,
somente poderdo ser realizadas caso haja viabilidade econémico-financeira, que resultem em
lucro para a Sanasa, devidamente comprovada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da

Companhia.

Paragrafo 32 - A Sanasa podera constituir subsididrias sempre que necessdario para o estrito
cumprimento de atividades de seu objeto social, coligar-se ou participar de qualquer empresa
privada, participar de empresas publicas ou de sociedades de economia mista nacionais ou

internacionais, desde que o objeto social esteja relacionado ao da investidora.

Paragrafo 42 - A Sanasa podera participar, majoritariamente ou minoritariamente, de fundos de
investimentos, convénios, certames licitatérios de programa ou consércios nacionais ou
internacionais, beneficiando-se dos incentivos fiscais, se houver, conforme a legislacdo

aplicavel.

CAPITULO Il - DA ORGANIZACAO

ARTIGO 392 - A Sanasa possui a seguinte estrutura organizacional:
I. Conselho de Administragao (CA)
a. Comité de Elegibilidade Estatutario (CEE)
b. Comité de Auditoria Estatutdario (CAE)
c. Auditoria Interna
Il - Conselho Fiscal (CF)
Ill - Presidéncia (P)
a. Gabinete da Presidéncia (PGP)
b. Assessoria de Gestdo da Sustentabilidade (PU)
c. Assessoria de Relagdes Institucionais (PL)
d. APROSS - Assessoria de Programas Sociais (PA)
e. Procuradoria Juridica (PP)
e.1 Geréncia Juridica do Contencioso (PJ)
e.2 Geréncia Juridica de Assuntos Administrativos (PD)
e.3 Geréncia Juridica de Patrimoénio Imobiliario (PY)

f.Geréncia de Governanga Corporativa (PR)
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g. Geréncia de Meio Ambiente (PN)
h. Geréncia de Recursos Humanos (PH)
i.Geréncia de Comunicacao Social (PC)
j.Geréncia de Tecnologia da Informacao (PI)
k. Geréncia de Geotecnologia (PT)
IV - Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores (F)
a. Geréncia de Controladoria (FC)
b. Geréncia de Financas e Mercado (FF)
V - Diretoria Administrativa (A)
a. Geréncia de Centro de Documentagdo e Meméria (AD)
b. Geréncia de Compras e Licitagdes (AC)
c. Geréncia de Logistica de Materiais e Inspecdo (AM)
d. Geréncia de Transportes (AT)
e. Geréncia de Servicos de Infraestrutura (AA)
VI - Diretoria Comercial (C)
a. Geréncia de Atendimento ao Cliente (CC)
b. Geréncia de Faturamento e Leitura (Cl)
c. Geréncia de Relagdes com a Comunidade (CN)
d. Geréncia de Novos Negdcios (CB)

VII - Diretoria Técnica (T)

a. Geréncia de Integracdo, Controle e Desenvolvimento Tecnolégico (TT)

b. Geréncia de Controle de Perdas e Sistemas (TF)

c. Geréncia de Distritos Regionais (TD)

d. Geréncia de Gestdo da Qualidade e Relagbes Técnicas (TG)

e. Geréncia de Manutencao (TM)

f.Geréncia de Obras (TO)

g. Geréncia de Produgdo e Operacdo de Agua (TA)
h. Geréncia de Operacdo de Esgoto (TS)
i.Geréncia de Planejamento e Projetos (TP)

j.Geréncia de Manutencgao de Emissarios e Adutoras (TE)
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Paragrafo Unico-A Auditoria Interna, composta por funcionarios do quadro de carreira,
reporta-se  diretamente ao Conselho de Administracdo, mas estda vinculada

administrativamente a Presidéncia da Companhia.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

TITULO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 42 - O Conselho de Administracdo é composto de 09 (nove) membros, acionistas

residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente
do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Acionista Controlador, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor Presidente da companhia, membro nato do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 22 - Dentre a composicdo do Conselho de Administracdo, uma vaga sera preenchida
conforme faculdade contida no artigo 140, pardgrafo Unico da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e suas alteracles, por um trabalhador do quadro de carreira da Companhia, eleito
através de eleicdo direta organizada pela Companhia, vedada a reconducdo automatica para

periodo sucessivo.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
cinco por cento) de membros independentes, ou seja, 02 (duas) vagas serdo ocupadas por

conselheiros independentes, declarados como tal na Assembleia que os eleger.

Paragrafo 42 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados para o
cargo de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3

(trés) reconducgdes consecutivas.

ARTIGO 52 - Compete ao Conselho de Administracdo:

I. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e aprovar a programacao anual de suas

atividades;

II. eleger os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, bem como destitui-los

mediante regular procedimento e manifestacao prévia do Acionista Controlador;

lll. eleger e destituir, a qualquer tempo, membros do Conselho de Auditoria Estatutario - CAE,
sendo a nomeacdo vinculada a analise e aprovacdo da documentacdo pelo CEE - Comité de
Elegibilidade Estatutdrio, bem como indicar Especialista Financeiro para ser o Coordenador
do CAE;
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IV. fixar remuneracdo global ou individual do CAE, devendo esta integrar a remuneragdo
global do Conselho de Administracdao, além de aprovar orcamento anual do CAE para

desempenho de suas funcdes;
V. aprovar alteracdes do Regimento Interno do CAE e acompanhar seus trabalhos

VI. destituir membro do Conselho de Elegibilidade Estatutario - CEE que deixar de comparecer,
com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides consecutivas, salvo motivo de forgca maior ou
caso fortuito, podendo ser referendado pela Assembleia Geral e, em caso de vacancia de

membro do CEE, eleger substituto para completar o mandato;

VIIl. avaliar desempenho dos membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria
Estatutario - CAE, com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade
Estatutario - CEE;

VIII. aprovar o Regimento Interno do CEE e acompanhar seus trabalhos;

IX. nomear, por indicacdo da Diretoria Executiva, os membros da Auditoria Interna, que serdo

avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracdo;

X. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informacdes sobre as licitacdes, os contratos celebrados ou em vias de

celebracdo e sobre quaisquer atos da Diretoria;

XI. convocar as Assembleias Gerais, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei
n° 6.404/76;

XIl. manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracbes Financeiras, a

proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
XIIl. autorizar a abertura dos processos licitatérios para a escolha dos auditores independentes;

XIV. decidir sobre abertura, constituicdo e extincao de Sociedades de Propdsitos Especificos, na
forma de companhias subsidiarias, filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou

representacoes;
XV. aprovar o Regimento Interno da Sociedade;

XVI. decidir sobre eventuais mudangas no Quadro de Carreira da Sociedade mediante proposta
da Diretoria Executiva;

XVII. orientar a Diretoria em funcdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo;
XVIII. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo estatuto;

XIX. aprovar o orcamento de resultado e de investimentos da Companhia, com indicacdo das

fontes e aplicacOes de recursos;
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XX. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano de cargos e
salarios, condicOes gerais de negociacdo coletiva e abertura de processo seletivo para

preenchimento de vagas;

XXI. autorizar previamente os processos licitatorios de remessa obrigatdoria ao Tribunal de

Contas;

XXII. deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicio de
dividendos por conta do resultado de exercicio em curso, de exercicio findo ou de reserva

de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

XXIIl. aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos

orgdos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XXIV. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser

submetido a Assembleia Geral;

XXV. opinar sobre os casos omissos, que lhes sejam submetidos pela Diretoria Executiva,

guando ndo forem da competéncia da Assembleia Geral;

XXVI. deliberar sobre proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio
elaborada pela Diretoria Executiva, observado o disposto no art. 93, §12 da Lei
n°13.303/2016;

XXVII. aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna;
XXVIII. avaliar e aprovar a politica de remuneracao;

XXIX. aprovar a definicdo de quadro de cargos de confianca de assessoria, mediante livre
nomeacdo e exoneracao, em numeros e nivel salarial a ser inserido no Regimento Interno
da Sociedade; e

XXX. aprovar a estrutura funcional da Companhia proposta pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 62 - S3o atribui¢cdes do Presidente do Conselho de Administracao:

I.  aprovar e fazer cumprir as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de

Administracao e tomar conhecimento das operacgdes sociais;
[l. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

lll. indicar o seu substituto eventual, dentre os membros do Conselho de Administracdao, em

caso de auséncia ou impedimento tempordrio; e

IV. orientar a Diretoria em fungao das deliberagdes do Conselho de Administragao.

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021. 6/ 81




ﬁSANASA

CAMP N A S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

TiTULO Il - DOS COMITES

ARTIGO 72 - O Comité de Elegibilidade Estatutario - CEE é composto de 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitidas no maximo 3 (trés) reconducdes consecutivas, com o objetivo de
verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos Administradores,

Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 82 - Compete ao Comité de Elegibilidade Estatutario - CEE:

I. opinar na indicacdo dos membros para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario sobre o preenchimento dos requisitos e a

auséncia de vedacGes para as respectivas eleicdes;

II. desenvolver rotinas, padrdes, procedimentos e metodologia para o processo de indica¢do
e avaliacdo de desempenho de membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, podendo elaborar modelos de
documentos, declaracGes, termos e formularios para a instrucdo dos processos no ambito
da Companhia;

Ill. prestar apoio metodoldgico e procedimental ao Conselho de Administracdo, na avaliagdo
de desempenho dos membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario;
e

IV. assessorar a avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

ARTIGO 92 - O Comité de Auditoria Estatutario - CAE é composto por 03 (trés) membros
independentes que atendam aos requisitos da Lei das Estatais n2 13.303/16, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo. O Comité tem como objetivo atuar como o6rgao
auxiliar, consultivo e de assessoramento do Conselho de Administracdo, sem poder decisério
ou atribuicbes executivas, reportando-se diretamente ao referido Conselho e agindo com

autonomia e independéncia no exercicio de suas funcdes.
ARTIGO 1092 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario - CAE:

I. opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

II. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia;
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Ill. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria

interna e de elaboracdo das demonstracées financeiras da Companhia;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das

demonstracdes financeiras e das informacoes e medicdes divulgadas pela Companhia;

V. avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,

informacodes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
a. remuneracao da administracao;

b. utilizacdo de ativos da Companbhia;

c. gastos incorridos em nome da Companbhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a

adequacdo das transacGes com partes relacionadas;

VII. elaborar relatdrio anual com informacGes sobre as atividades, os resultados, as conclusées
e as recomendacdes do CAE, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre

administracdo, auditoria independente e CAE em relacdo as demonstragoes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo,

guando Companhia for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

TITULO lll - DA AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 11 - A Auditoria Interna da Sanasa é multidisciplinar, integrada por membros de
reputacdo ilibada, com conhecimento nas areas contabil, financeira, juridica, de engenharia, de
tecnologia da informacao, de licitagGes e administrativa. Os membros da Auditoria Interna nado
acumulam outras fungdes administrativas na Sociedade, concomitantemente com as fungoes
de auditores, permanecendo desvinculados de suas fungBes originarias, conduzindo os

trabalhos com absoluto sigilo e autonomia.

ARTIGO 12 - Compete a Auditoria Interna:

I. assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa, orcamentaria,
financeira, compras e licitacGes, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade, tendo ainda, como

principios basicos, a integridade, confidencialidade, independéncia e ceticismo profissional;

II. conduzir e monitorar as recomendacdes e determinagdes estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo, decorrentes de Relatdrios de Auditoria;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacbes e métodos de
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos
administrativos, colaborando para a reducdo das possibilidades de erros e eliminacdo de

atividades que ndo agregam valor para a Companhia;

opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das areas de contabilidade, financeira e de

licitacGes, propondo as medidas que julgar cabiveis;

acompanhar e avaliar a efetiva execucdo dos contratos firmados pela Sociedade, no

tocante a compra de materiais, prestagdo de servigos e obras;

promover diligéncias e elaborar relatdrios por demanda dos Conselhos de Administragao e

Fiscal;

examinar, por amostragem, contas relevantes integrantes das Demonstra¢des Financeiras,
garantindo que o processo de coleta, mensuragado, classificagao, acumulagao, registro e
divulgagdo de eventos e transagdes sejam confidveis, baseados nos principios de
contabilidade e em aspectos legais, fiscais e documentais, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através das acbes preventivas e/ou corretivas de auditorias em

beneficio do Sistema de Controle Interno;

analisar no decorrer de uma auditoria as praticas contdbeis, os processos e controles
internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, eventuais riscos
financeiros e potenciais contingéncias, e propondo os aprimoramentos que julgar

necessarios;
assessorar os Conselhos de Administracao e Fiscal, nos assuntos de sua competéncia;

acompanhar e analisar, por amostragem, no decorrer de uma auditoria, processos

licitatérios relevantes e/ou a execugdo dos contratos dele decorrentes;

conferir a adequacdo dos controles internos e processos de gestdo de riscos e governanca,

em consonancia com o Manual de Auditoria Interna;

as auditorias poderao ser conduzidas com fundamento nos apontamentos da Auditoria
Independente, no Mapa de Riscos mensurados, nas recomendag¢des do Comité de
Auditoria Estatutario e por demandas especificas do Conselho de Administracao;

os membros da Auditoria Interna terdo livre acesso, sem restricdes, as dependéncias,
documentos, sistemas, informacdes e outros elementos indispensaveis ao cumprimento de

suas atribuigdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo Unico - Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados na

forma digital ao Diretor Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutdrio, ao Conselho Fiscal e ao

Conselho de Administragao.
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TITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - A Companhia terda um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com
poderes, atribuicdes e qualificacdes definidas neste Estatuto e na Lei n? 6.404/76, no que
couber, composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, residentes no
pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral

Ordinaria, permitidas 02 (duas) reconducées consecutivas.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro para o
Conselho Fiscal da Sanasa sé podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a 2 (dois)
anos.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdo
publica.

ARTIGO 14 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

II. opinar sobre o relatério anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a sua aprovacao pela
Assembleia Geral;

[ll. opinar sobre as propostas dos érgdos da administracao, relativas a modificacdo do capital
social, aos planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,

transformacdo, incorporacao, fusdo ou cisdo;

IV. denunciar aos 6rgaos de administragdao os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que

tomarem conhecimento e sugerir providéncias a empresa;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras

elaboradas periodicamente pela empresa;
VI. examinar as demonstrac¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIIl. exercer suas atribuicGes, durante a liquidacdo tendo em vista as disposicGes especiais que

aregulam;

VIIl. examinar e emitir parecer sobre alienacdo ou imputacdo de gravames de bens imdveis da

empresa;

IX. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho

de Administragao ou pela Diretoria Executiva;
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X. acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e

guaisquer outros documentos e requisitar informacdes;
XIl. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

XIl. solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informagdes e a apuracao de fatos

especificos; e
XIIl. solicitar aos 6rgdos de administracdo esclarecimentos ou informagdes, assim como a

elaboracdo de demonstracdes financeiras ou contabeis especiais.

Paragrafo Unico - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo aprovadas por maioria dos votos.

TITULO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 15 - A Diretoria Executiva sera constituida por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para a gestdo de 2 (dois) anos, com mandato
unificado ao dos membros do Conselho de Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas, sendo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢bes com

Investidores, Diretor Administrativo, Diretor Comercial e Diretor Técnico.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro da
Diretoria Executiva da Sanasa sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois)
anos.

Paragrafo 22 - O Diretor Técnico serd pertencente ao Quadro de Carreira da Sanasa.

Paragrafo 32 - A remuneragao e beneficios da Diretoria Executiva sao estabelecidos em
Assembleia Geral:

I.  os empregados da Sanasa que tenham sido eleitos Diretores terdo sua remuneracdo

equiparada aos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administradores;

II. aremuneracdo do funcionario que for inferior a fixada para os Diretores serda completada
até o nivel estabelecido;

lll. na hipdtese de a remuneracdo do funcionario exceder o nivel da dos Diretores, ela

permanecera inalterada.

Paragrafo 42 - S3o garantidos a Diretoria Executiva, no minimo, os mesmos beneficios

concedidos aos empregados da Companhia, definidos em Acordo Coletivo.

Paragrafo 52 - E concedido a cada diretor o uso de veiculo com motorista, exclusivamente no

exercicio de suas funcdes.
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Paragrafo 62 - Na auséncia do Diretor Presidente, assumira o Diretor Financeiro e de Relages
com Investidores. Na auséncia deste, bem como na dos demais Diretores, assumira o Diretor

gue o Diretor Presidente indicar.

Paragrafo 72 - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva gozo de férias anuais,
proporcionais ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual
recebimento dessa vantagem em sua area de origem, vedado o pagamento em dobro da

remuneracao relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

Paragrafo 82 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a Gratificacdo de Natal,
proporcional ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativa com o eventual

recebimento dessa vantagem em sua area de origem.

ARTIGO 16 - Compete a Diretoria Executiva:

I.  cumprir e fazer cumprir o presente Regimento Interno, o Estatuto Social e as deliberacdes

do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
Il. praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade;

[ll. distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes

deste Regimento;

IV. submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacao da Diretoria Executiva e parecer

do Conselho Fiscal, as propostas de aumento de capital;

V. submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacao da Diretoria Executiva, proposta

de reforma do Estatuto Social;

VI. elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o plano de negdcios para
o exercicio social seguinte, bem como a estratégia de longo prazo atualizada com analise

de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos;

VIl. recomendar para aprovacdo do Conselho de Administracdo o orcamento empresarial da

Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

VIIl. elaborar e aprovar o Relatério da Administracdo a ser submetido, juntamente com as
Demonstracdes Financeiras, Parecer do Conselho Fiscal e Relatério dos Auditores
Independentes e submeté-lo a aprovacao do Conselho de Administracdo, em reunido

conjunta com o Conselho Fiscal e a ulterior apreciacdo da Assembleia Geral;

IX. elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracdo as demonstragdes

financeiras trimestrais;

X. implantar Planos de Expansdo para execugao das obras correspondentes as redes publicas

de dgua e/ou esgoto;
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XI.

planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;

XIl. deliberar quanto as solicitacdes de doacdes, contribuicdes, obras, servicos e investimentos

XII.

decorrentes de contrapartidas ou de responsabilidade socioambientais as instituicdes
civicas, culturais e filantrépicas de utilidade publica e a érgdos dos poderes publicos
municipais, estaduais e federais, sendo destinada verba de até 2,0% (dois por cento) da

receita operacional bruta do exercicio anterior; e

elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao proposta de ampliagao do
limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93, § 12, da
Lei Federal n2 13.303/2016.

Paragrafo Unico - Observado este Regimento Interno da Sociedade quanto as competéncias, a

Diretoria Executiva da Sanasa podera contrair empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 17 - S3o atribuigdes do Diretor Presidente:

VI.

VII.

VIII.

representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad-negotia", e

autorizar prepostos;
convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

propor ao Conselho de Administracdo a definicdo de quadro de cargos de confianca de
assessoria, mediante livre nomeacdo e exoneracdo, em numeros e nivel salarial a ser
inserido no Regimento Interno da Sociedade;

admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcdao de confianca, transferir,

licenciar e punir empregados, na forma da lei e do sistema normativo da Sanasa;

dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de
modo geral, os estudos econdmicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais, as
atividades relacionadas as areas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia, nos termos do
Regimento Interno da Sociedade;

cumprir a fungdo bdsica e as atribui¢cdes especificas constantes do Regimento Interno da
Sociedade;

propor alteracdes na estrutura funcional da Companhia, introduzindo as modificacdes

necessarias para melhor adequad-las as necessidades de seu desenvolvimento; e

exercer quaisquer outras atribuicdes ndo reservadas ao Conselho de Administracao.
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Paragrafo 12 - S3o atribuicdes de todos os demais Diretores:

a. executar as atribuicOes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo
cumprimento das deliberacGes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da

Assembleia Geral;

b. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva

area de atuacdo;

c. outras atribuicdes que Ihes forem determinadas pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 18 - S3o atribuicdes do Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da empresa, além de organizar,

elaborar e controlar o orcamento da Companbhia;
preparar as demonstracdes financeiras, em atendimento as determinacdes legais vigentes;
apresentar mensalmente a Diretoria relatdrios contabeis, financeiros e econémicos;

gerenciar o fluxo de caixa diario da empresa, propondo a adequada alocac¢do de recursos

nas contas correntes e nos fundos de investimentos;

elaborar proposta de reajuste tarifario para posterior andlise da Diretoria Executiva e do

Conselho de Administracdo a ser submetida a apreciacdo da Agéncia Reguladora;

orientar os demais diretores na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza

financeira;

promover, através de atos executivos, contatos e negocia¢cdes envolvendo financiamentos,

investimentos e outras questdes econdémico-financeiras;

responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
bem como as entidades de regulacado e fiscalizacdo correspondentes e manter atualizados

os registros da Companhia nessas instituicoes;

representar a Sociedade nos atos decorrentes das atribuicdes que lhe forem pertinentes

guanto a movimentacdo financeira e elaboracao dos demonstrativos financeiros;
contratar agentes fiduciarios em geral;

contratar operacgOes financeiras onerosas, seja para capital de giro ou para financiamento

dos investimentos; e

cumprir a funcdo basica e as atribuicdes especificas de sua area de atuagdo.
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ARTIGO 19 - S3o atribuicdes do Diretor Administrativo:

VI.

orientar e dirigir as atividades administrativas de sua competéncia;

dirigir, supervisionar e coordenar as atividades pertinentes ao CCA - Centro de

Conhecimento da Agua;

dirigir, supervisionar e coordenar as atividades de compras e licitagdes, logistica de

materiais e inspegao, transportes e infraestrutura;

supervisionar as atividades de compra, guarda e controle de estoque de materiais e
equipamentos, observando os procedimentos licitatdrios legais e o controle de qualidade

estabelecido pela Sociedade;

acompanhar a administracdo dos bens mdveis e imdveis de propriedade da Sanasa ou sob

sua responsabilidade;

propor normas, procedimentos e rotinas administrativas a serem adotadas pela Sociedade;

VIIl. representar a Sociedade nos atos decorrentes das atribuicdes que |he forem pertinentes; e

VIII. cumprir a funcdo bdsica e as atribuicdes especificas de sua area de atuacdo.

ARTIGO 20 - S3o atribuicdes do Diretor Comercial:

V.

VI.

planejar, definir e administrar estratégias comerciais;

dirigir, supervisionar e coordenar as a¢des relacionadas com a comercializacdo das redes
de agua e esgoto, além de promover a expansao e venda dos servigos prestados pela

Sociedade;

supervisionar e coordenar os servicos de analise de consumo, de fiscalizacdo, de cadastro

de consumidores, corte e faturamento e atendimento aos consumidores;

efetuar a gestdo da inadimpléncia em Nucleos Urbanizados e ndo Urbanizados, estabelecer
diretrizes relacionadas ao cadastro e regularizacdo de ligacdes coletivas, individuais e de

fontes alternativas de abastecimento;
representar a Sociedade nos atos decorrentes das atribuicdes que Ihe forem pertinentes; e

cumprir a funcdo bdsica e as atribuicdes especificas de sua area de atuacao.

ARTIGO 21 - S3o atribuicdes do Diretor Técnico:

dirigir, supervisionar e coordenar as atividades de operacdo, manutencdo e execucao de

obras e servigos nos sistemas de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos;

controlar as atividades de producdo de dgua, garantindo a qualidade dos servicos

prestados a populagdo;
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VI.

VII.

VIII.

formular politicas de gestdo da qualidade;
implementar politica para reducdo de perdas;
gerenciar a operacdo do sistema de esgotamento sanitario;

planejar as obras e o desenvolvimento técnico da Sociedade, bem como estabelecer
diretrizes, normas técnicas e rotinas de procedimentos para o tratamento, operacao e

manutencado dos sistemas de dgua e esgotos sanitdrios;
orientar e supervisionar o Plano Diretor de Saneamento para a cidade de Campinas;
representar a Sociedade nos atos decorrentes das atribui¢cdes que Ihe forem pertinentes; e

cumprir a funcdo basica e as atribuicdes especificas de sua area de atuagdo.

TiTULO VI - DAS GERENCIAS E OUTRAS AREAS

ARTIGO 22 - S3o areas subordinadas a Presidéncia:

a. Gabinete da Presidéncia (PGP)

b. Assessoria de Gestdo da Sustentabilidade (PU)

c. Assessoria de Relagdes Institucionais (PL)

d. APROSS - Assessoria de Programas Sociais (PA)

e. Procuradoria Juridica (PP)

e.1l GerénciaJuridica do Contencioso (PJ)

e.2 Geréncia Juridica de Assuntos Administrativos (PD)
e.3 Geréncia Juridica de Patrimonio Imobiliario (PY)
f. Geréncia de Governanga Corporativa (PR)

g. Geréncia de Meio Ambiente (PN)

h. Geréncia de Recursos Humanos (PH)

i. Geréncia de Comunicacdo Social (PC)

j. Geréncia de Tecnologia da Informagao (PI)

k. Geréncia de Geotecnologia (PT)

ARTIGO 23 - Compete ao Gabinete da Presidéncia:

gerenciar a rotina administrativa do Gabinete da Presidéncia, fomentar todas as formas de
relacdes institucionais no interesse da Sanasa, bem como exercer as demais atribuicdes

expressamente definidas e determinadas pelo Diretor Presidente;
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VI.

assessorar e apoiar o Diretor Presidente e os demais membros da Diretoria nos assuntos
relacionados as Geréncias de: Governanca Corporativa, Meio Ambiente, Recursos

Humanos, Comunicac¢do Social, Tecnologia da Informacdo e Geotecnologia;

receber autoridades e representantes dos setores publico e privado, apoiando a Diretoria

no atendimento de sua pauta de compromissos;

controlar e coordenar a tramitacdo ou o andamento de providéncias referentes aos

documentos recebidos ou expedidos pela Presidéncia;

atender a sociedade em geral no que se refere aos pedidos de agenda com o Diretor

Presidente; e

representar ou acompanhar o Diretor Presidente em solenidades ou compromissos

externos.

ARTIGO 24 - Compete a Procuradoria Juridica:

emitir pareceres, assessorar e assistir a Diretoria Executiva em assuntos diversos;

assistir e acompanhar a Diretoria Executiva nos compromissos da Empresa perante

terceiros;

assessorar a empresa perante 6rgdos da Administracdo Municipal Direta e Indireta, e
demais entes publicos das esferas municipal, estadual e federal, empresas privadas, entes

sindicais e politicos; e

gerenciar, supervisionar e coordenar os trabalhos das Geréncias Juridicas de assuntos
administrativos, do contencioso, de patrimonio imobiliario e ambiental, bem como resolver

os conflitos de atribuicbes entre os Procuradores.

ARTIGO 25 - Sdo areas subordinadas a Procuradoria Juridica:

a. Geréncia Juridica do Contencioso (PJ)
b. Geréncia Juridica de Assuntos Administrativos (PD)

c. Geréncia Juridica de Patrimonio Imobiliario (PY)

ARTIGO 26 - Compete a Geréncia Juridica de Assuntos Administrativos:

emitir pareceres em matérias administrativas e proceder os estudos sistematicos de

guestdes juridicos-institucionais e legais atinentes as competéncias da Empresa;

analisar conclusivamente e chancelar minutas de contratos, distratos, convénios, ajustes,

acordos e demais instrumentos administrativos bilaterais;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

examinar os processos de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo e orientar as unidades

organicas quanto aos aspectos legais relativos aos procedimentos licitatorios;
zelar pela uniformidade de entendimentos no ambito da Assessoria Juridica de Licitagdes;

zelar pelo pleno atendimento das requisicdes e solicitacGes apresentadas pelo Tribunal de

Contas, Ministério Publico e demais érgaos publicos;
zelar pelo correto andamento dos processos de sindicancia e de ressarcimento de danos;

apoiar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas no exercicio de sua missdo

institucional;

atuar como Controle Interno do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, na instauracdo
de procedimento de Tomada de Contas de Exercicio Anual e na Tomada de Conta Especial
junto ao Tribunal de Contas, em face de irregularidades apuradas pela Auditoria Interna,

Sindicancia, etc.;

fazer acompanhamento juridico de todos os atos praticados pelos setores de compras e

licitacGes e contratos;

examinar os processos de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo e dar parecer quanto aos

aspectos legais relativos aos procedimentos licitatorios;
efetivar pareceres em pedidos de doagdes, convénios e patrocinios;

encaminhar documentacdo solicitada pelo Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo

através de requisicoes;
analisar e dar parecer quanto aos pedidos de aditamentos de contratos;
analisar e dar parecer quanto a impugnacdes e recursos nos processos licitatorios;

analisar e encaminhar os pedidos feitos pelos gestores de contratos quanto a aplicagdo de

penalidades aos contratos da administracao;
elaborar Termos de Convénios, Cooperacoes, Doacdes, Patrocinios e correlatos;

receber protocolos de ressarcimento de danos;

XVIII. exercer a presidéncia das comissdes de avaliacdo e julgamento e das comissGes

XIX.

XX.

XXI

XXII.

sindicantes;
coordenar os processos administrativos disciplinares;

analisar e julgar processos de irregularidades praticadas em instalacdes de dgua e esgoto;

. emitir pareceres em protocolados de diversos setores da empresa;

participar e proceder revisdes das disposicdes normativas;
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XXIIl. orientar e manifestar-se quanto aos questionamentos levantados pelos clientes internos

e externos;

a.no que se refere aos procedimentos para implantacdo de empreendimentos nos locais
onde ndo ha sistema publico de esgotamento ou outros problemas pertinentes ao

saneamento basico;

b.quanto a aplicabilidade da legislacdo municipal especifica nos casos de obrigatoriedades
pertinentes a area de saneamento, como obrigatoriedade de interligacdo ao sistema

publico de abastecimento e saneamento, individualizacdo da medicdo em condominios;

XXIV. orientar e elaborar termo apropriado para os empreendimentos que apresentem Projeto
Hidraulico Sanitario (PHS) com utilizacdo de fonte alternativa de dgua (caminhdo pipa, pogo

artesiano, agua de chuva) e/ou agua de reuso;

XXV. elaborar contratos de execucdo de obras, respectivos aditamentos, termos de rescisdo,
entre outros instrumentos necessarios e voltados para atender aos interesses e objetivos
da empresa, como suprir com abastecimento e esgotamento os empreendimentos

instalados e aqueles a serem implantados;

XXVI. orientar a elaboracdo de cldusulas especificas de alguns contratos utilizados pela Sanasa,

tais como: fidelidade, individualizacdo de dgua, entre outros utilizados pela Sanasa;
XXVIl.elaborar termos de compromissos, confissGes de dividas entre outros;
XXVIII. fazer defesas perante o Tribunal de Contas;

XXIX. elaborar respostas diante de questionamentos, solicitacdes, pedidos de informacbes e de
copias de documentos dos varios érgdos publicos, tanto da esfera municipal, estadual e
federal, tais como Prefeitura Municipal, Secretarias, Ouvidoria, Defensoria Publica,
Ministério Publico, entre outros, bem como o acompanhamento e elaboracdo de respostas

das Pecas de Informacdo e Inquéritos Civis instaurados pelo Ministério Publico;

XXX. definir agenda das reunides de Diretoria, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e

Assembleias Gerais;

XXXI. encaminhar agenda e material de apoio as reunifes e Assembleias Gerais, em tempo
habil, a fim de atender as solicitacdes de esclarecimentos e de informacdes apresentadas

pelos conselheiros e acionistas;

XXXIl.organizar pauta dos assuntos a serem tratados nas reunidoes e Assembleias Gerais, com
base na orientacdo do Presidente do Conselho e em solicitaces de Conselheiros e

consultas a Diretores, para posterior distribuicdo;

XXXIII. dar apoio aos Conselheiros no desempenho de suas atividades;
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XXXIV. secretariar as reunides e Assembleias Gerais, elaborar as respectivas atas e fazé-las
circular entre todos os envolvidos, para comentarios e modificacdes, antes de sua

aprovacao e registro, coletando a assinatura dos Conselheiros presentes;

XXXV. registrar nos 6rgaos competentes e publicar as atas das reunides do Conselho e das

Assembleias Gerais, na forma da legislacdo aplicavel;

XXXVI. auxiliar o Presidente do Conselho no processo de avaliacdo formal do Conselho e de

cada um dos seus conselheiros;

XXXVII.facilitar o relacionamento entre a gestdo e os membros do Conselho de Administracdo e

Conselho Fiscal;

XXXVIII. elaborar e acompanhar o orcamento do Conselho de Administragdo, aprovado pela

Assembleia Geral;

XXXIX. administrar as informacGes disponibilizadas através do Portal de Transparéncia,

assegurando que seja permanentemente atualizado;

XL. cadastrar, elaborar roteiro de documentacdo, acompanhar e fiscalizar os servicos de

empresas terceirizadas;

XLI. liberar pagamentos a prestadores de servicos e fornecedores de bens apds aprovagdo do

gestor do contrato e juntada dos documentos exigidos no mesmo;
XLIl.emitir dados estatisticos sobre os servicos terceirizados;

XLIIl. gerar e conferir informacdes para fins legais, tais como: GPS eletronica, Manad, Sefip,
Dirf, RPA e outros;

XLIV. controlar validade da documentacdo e exames médicos dos empregados das empresas

prestadoras de servico; e

XLV.controlar e fiscalizar contratos de infraestrutura e outros.

ARTIGO 27 - Compete a Geréncia Juridica do Contencioso:
I. zelar pela propositura e contestacdo de acg0es;

II. zelar pela interposicdo de recursos das decisbes contrarias, bem como pela elaboracdo de

defesas;
[ll. acompanhar os processos judiciais e extrajudiciais de interesse da Empresa;
IV. elaborar notas técnicas referentes matérias de contencioso;

V. propor, mediante parecer circunstanciado, a propositura de ag¢des, acordos, renuncias e

transacoes;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII

examinar os processos administrativos de incorporacdo de bens ao patrimoénio da Empresa
e naqueles que tenham por objeto alienacdo, cessdo, concessao, doacdo, locacdo,

transferéncia e outras modalidades congéneres;
pareceres relativos as questdes civeis;

planejamento, supervisdo e controle da equipe e das atividades técnicas desenvolvidas no
ambito da area civel (contencioso e administrativo), com vistas a padronizacdo de
procedimentos e racionalizacdo de atividades e obtencdo de eficacia na prestacdo de

servicos profissionais aos clientes internos e externos da Sanasa;

coordenacdo do atendimento as demandas juridicas, distribuindo-as aos profissionais do
cargo de Advogado;

coordenacdo e auxilio aos profissionais da area civel quanto aos aspectos administrativos
da area trabalhista (agendamento de prazos, agendamento de audiéncias, abertura de
pasta propria e cadastrado das reclamacées civeis no sistema digital de acompanhamento
processual);

supervisdo e auxilio nos servicos de assessoramento técnico, ligados a area civel, a ser

prestado aos demais setores da Sanasa pelos profissionais do cargo de Advogado;
representacdo da Sanasa, perante o Poder Judiciario e érgaos afetos;

supervisdo e auxilio aos profissionais do cargo de Advogado no servico de atuacdo
contenciosa da Sanasa perante a Justica Civel, Ministério Publico e demais 6rgdos publicos
e privados;

fornecimento de subsidios quanto aos aspectos técnicos e operacionais referentes a sua

area de atuacdo;

coordenacdo da equipe e acompanhamento do desenvolvimento dos profissionais do
setor;

pareceres relativos as questdes trabalhista provenientes da Geréncia de Recursos
Humanos;

. planejamento, supervisdo e controle da equipe e das atividades técnicas desenvolvidas no

ambito da area trabalhista (contencioso e administrativo), com vistas a padronizacdo de
procedimentos e racionalizacdo de atividades e obtencdo de eficacia na prestacdo de

servicos profissionais aos clientes internos e externos da Sanasa;

XVIII. coordenacdo do atendimento as demandas juridicas, distribuindo-as aos profissionais do

cargo de Advogado;
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XIX. coordenacdo e auxilio aos profissionais da darea trabalhista quanto aos aspectos
administrativos da area trabalhista (agendamento de prazos, agendamento de audiéncias,
abertura de pasta prépria e cadastrado das reclamacées trabalhista no sistema digital de

acompanhamento processual);

XX. supervisdo e auxilio aos servicos de assessoramento técnico, ligados a area trabalhista, a

ser prestado aos demais setores da Sanasa pelos profissionais do cargo de Advogado;
XXI. representacao da Sanasa, perante o Poder Judiciario e érgdos afetos;

XXII. supervisdo e auxilio aos profissionais do cargo de Advogado no servico de atuacdo
contenciosa da Sanasa perante a Justica do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho,

Delegacia Regional do Trabalho e demais drgdos publicos e privados;

XXIIl. fornecimento de subsidios quanto aos aspectos técnicos e operacionais referentes a sua

area de atuacdo; e

XXIV. coordenacdo da equipe e acompanhamento do desenvolvimento dos profissionais do
setor.

ARTIGO 28 - Compete a Geréncia Juridica de Patrimdnio Imobilidrio:

I. administrar os documentos relativos ao patrimonio imobiliario da Sanasa e lavrar, com
forca de escritura publica, os contratos de aquisicdo, alienagdo, e demais atos relativos a

esses imodveis e providenciar os registros e as averbagdes junto aos cartdrios competentes;

II. promover, diretamente ou por intermédio de terceiros contratados, a avaliacdo de bens

imoveis da Sanasa para as finalidades previstas em lei;

Ill. promover a alienacdo dos imdveis da Sanasa ndo utilizados em servico publico, segundo
regime estabelecido na legislacdo vigente, e de acordo com as Diretrizes determinadas pela

Geréncia de Planejamento e Projetos (TP);

IV. executar as diretrizes de permissdo de uso de bens imdveis da Sanasa, definidas pelas

Geréncias de Planejamento (TP) e Geréncia de Relagcdes com a Comunidade (CN);
V. processar as aquisicoes de bens imoveis de interesse da Sanasa;

VI. adotar as providéncias administrativas e judiciais necessarias a discriminacdo, a

reivindicacdo de dominio e reintegracdo de posse dos bens imdveis da Sanasa;

VII. disciplinar a utilizacdo de bens de uso comum do povo, adotando as providéncias

necessarias a fiscalizacdo de seu uso;

VIII. promover a doacdo ou cessdo gratuita de imodveis da Sanasa, quando presente o interesse

publico, apds a aprovacdo da Diretoria;
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XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

proceder junto aos setores especificos da empresa a demarcacdo e identificacdo dos

imoveis de propriedade da Sanasa;

formular politica de cadastramento de imodveis da Sanasa, elaborando sua planta de

valores genéricos;

analisar, identificar e instituir faixas de serviddao de Viela Sanitaria, desapropriacdo de

imoveis no ambito administrativo ou Judicial e regularizacdo de imdveis publicos;

requerer junto a Municipalidade o Decreto de Utilidade Publica, de Permissdao de uso, de

Autorizacdo de Uso do Solo Publico, por intermédio de requerimento préprio;

celebrar contratos particulares ou lavrar, com forca de escrituras publicas os instrumentos
juridicos necessarios para instituir as faixas de serviddo no ambito administrativo, em

carater gratuito ou com indenizacao;

interpor as correspondentes acdes judiciais para instituir as faixas de serviddo de viela, com
base no Decreto Lei n° 3.365 de 21/06/1941, cujos tramites serdo nas Varas da Fazenda

Publica de Campinas do Tribunal de Justica de Sdo Paulo;

elaborar os depdsitos na conta judicial referente os valores arbitrados pelo Senhor Juiz

para as indenizagcdes correspondentes;

emitir termos para regulamentacdo do uso da faixa de serviddao de viela sanitaria, das
certiddes de cancelamentos, existéncia e ndo existéncia de faixas e apoio a outros setores

da Sanasa;

providenciar junto ao Cartério de Registro de Imdveis competente, através de oficio, a
correcao de “erro evidente”, de acordo com os artigos 212 e 213 da lei de registro publico,

visando aperfeicoar o gravame da faixa de viela a margem das matriculas dos imoveis;

XVIIIl. emitir certidGes de cancelamento, existéncia e ndo existéncias de faixa de viela sanitaria,

XIX.

XX.

guando o protocolo administrativo estiver munido das informacdes favordveis da area

técnica da Sanasa;

lancar no Banco de Dados da Sanasa, as informacdes referentes as faixas de servidao de
viela sanitaria instituidas, aos Termos e Certiddes emitidas, propiciando a outros setores

consultas rapidas e precisas;

interpor e acompanhar até o final de acdes judiciais de desapropriacdo para obtencdo de
areas para instalacdes de Estacio de Tratamento de Agua, Reservatérios Elevados e
Enterrados, Estacdo de Tratamento de Esgoto e Estacdes Elevatorias de Esgoto e areas de

acesso a essas unidades; e
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XXI. interpor e acompanhar até o final de acdes judiciais possessoérias envolvendo areas da

Sanasa invadidas por terceiros, acOes de obrigacdo de fazer ou demolitdrias para retirada
de construcdes sobre a faixa de viela sanitdria para que a Sanasa possa executar as redes
de abastecimento e saneamento e acGes demarcatdrias de retificacdo de area envolvendo
o registro de imdveis e demais acdes judiciais afins que envolvam as atividades desta

geréncia.

ARTIGO 29 - Compete a Assessoria de Rela¢Ges Institucionais:

VI.

fomentar ajustes com o poder publico, associacGes, empresas, organismos e congéneres
no ambito do saneamento, meio ambiente e assuntos relacionados;

incentivar relagdes entre a Sanasa e parceiros institucionais;

. buscar parcerias para desenvolvimento técnico, comercial no ramo da empresa;

. incentivar a cooperacdo entre os érgaos para desenvolvimento de a¢Ges educacionais e

sustentaveis;
atuar no desenvolvimento e ampliacdo dos negdcios da empresa; e

promover a participacdo da Sanasa como membro em conselhos, érgaos representativos e

movimentos ligados ao saneamento.

ARTIGO 30 - Compete a Assessoria de Gestdo da Sustentabilidade:

relatéorio de Sustentabilidade/GRI: coordenar, publicar anualmente, manter
relacionamento com o programa de Stakeholders da GRI/Amsterdam e prestar contas do

desempenho sustentavel da Sanasa;

pacto Global: aplicar e desenvolver os principios do Pacto Global e prestar contas

anualmente a Organizacdo das Nag¢des Unidas - ONU;

indicadores Ethos: aplicar indicadores, estabelecer metas para seu cumprimento e prestar

contas do desempenho sustentavel ao Instituto Ethos;

engajamento com stakeholders: estabelecer metodologia para engajamento de
stakeholders internos e externos; e

Comité de Sustentabilidade: auxiliar na criacdo, agenda, prospeccdo e fomentacdo
oportunidades.
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ARTIGO 31 - Compete a APROSS Assessoria de Programas Sociais:

analisar e colher subsidios para a Diretoria Executiva deliberar sobre:
a. implantacdo de programas sociais (Responsabilidade Social da empresa);

b. pedidos e propostas de subvencoes, ajudas e participacbes em eventos.

ARTIGO 32 - Compete a Geréncia de Governanca Corporativa:

VI.

VII.

VIII.

estabelecer padrdes de melhores praticas de Governanga Corporativa, apoiar os processos
de Governanga e propor o seu constante aprimoramento, a fim de adequar as praticas
gerenciais da empresa aos principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e

responsabilidade corporativa;
suporte a alta gestdo e aos comités em assuntos relacionados a Governanca Corporativa;

elaborar e atualizar documentos, tais como: Estatuto Social, Regimentos, Politicas, Normas

e Formuldrios, utilizados pela alta gestdo e pelos Comités de Elegibilidade e Auditoria;

responder documentagdo interna e externa referente a Governanga da companhia, tais
como: Formulario de Referéncia - CVM, Relatério de Sustentabilidade, Carta de

Governancga Corporativa entre outros;

atualizar e Divulgar mensalmente informagdes consolidadas da companhia, tais como:
Painel Sanasa em Numeros, Acompanhamento de Obras, Organogramas, Portal da

transparéncia, entre outros;

disseminar a cultura de Gestdo de Riscos Corporativos pela organizacdo, auxiliando a
empresa a minimizar incertezas e ameacgas, maximizar oportunidades e a atingir seus

objetivos estratégicos;

treinar, orientar, acompanhar e dar suporte as demais geréncias quanto a Gestdo de Riscos
Corporativos para: identificacdo, classificacdo, avaliacdo, criacdo de a¢Oes mitigatorias e

levantamento de indicadores;

consolidar os riscos corporativos por toda a organizacdo, possibilitando a tomada de

decisGes dos gestores e da alta gestao;

Gerenciar o Programa de Gest3ao de Riscos Corporativos na empresa em conjunto com as

areas, que sao responsaveis pelos seus respectivos riscos;

desenvolver e atualizar documentos e formularios para melhoria de controles internos na

area de Compliance e Gestao de Riscos.
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

acompanhar o monitoramento dos riscos elencados pelas areas periodicamente, sugerindo

revisao dos riscos, adequacdo das acdes mitigatdrias e dos indicadores, quando pertinente;

promover maior transparéncia ao informar aos investidores, financiadores e ao publico em
geral os Riscos Corporativos aos quais a organizagao esta sujeita, bem como as politicas

adotadas para sua mitigacao e sua a eficacia;

manter a Ouvidoria, recebendo e analisando as manifestacdes sobre os servigcos prestados
pela Empresa, identificando as eventuais causas da deficiéncia no atendimento e, em
parceria com as demais areas da Sanasa, encontrando a melhor solucdo para as questdes
levantadas, buscando o aprimoramento do atendimento e da qualidade dos servicos

prestados;
disseminar a cultura de Compliance em todas as areas da companbhia;

gerenciar e acompanhar o Programa de Compliance, voltado para conduta ética e
transparéncia, com objetivo de zelar e valorizar a imagem da organizacdo, reduzindo a

possibilidade de danos a reputacdo da empresa;

atualizar, divulgar e propor medidas para o cumprimento dos Cdodigos de Conduta da
Companhia, bem como de todo Programa de Compliance, esclarecendo quaisquer duvidas

referentes ao programa;

orientar e promover treinamentos periédicos do Programa de Compliance a todos os
funcionadrios, administradores e alguns terceirizados que trabalham dentro das instala¢des
da Sanasa, de forma a atribuir a cada colaborador a obrigacdo individual de respeitar as

normas e contribuir para a preservagdao da Companhia;

XVIII. controlar e arquivar registros de autorizagdes para recebimento, oferecimento ou

XIX.

XX.

XXI.

concessao de favores, brindes, presentes, viagens e refeicoes;

receber denuncias através do canal de denuncias de Compliance e encaminhamento para o

Comité de Conduta Etica;

participar, de forma permanente, e atuar como facilitador nas reunides do Comité de
Conduta Etica, orientando os trabalhos, registrando as denulncias e sua evolugdo e
arquivando os processos; bem como acompanhar, em conjunto com a Procuradoria

Juridica, as Sindicancias resultantes de dentincias ao Comité de Conduta; e

treinar, orientar e acompanhar o trabalho dos multiplicadores, os Agentes de Governancga,
funciondrios indicados pelas geréncias para serem o ponto focal nas suas respectivas areas

sobre assuntos de Governancga, Gestdo de Riscos Corporativos e Compliance.
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ARTIGO 33 - Compete a Geréncia de Meio Ambiente:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

avaliar o desempenho ambiental da Empresa;
participar da implantacdo e acompanhamento do Plano Municipal de Saneamento;

realizar e monitorar o Licenciamento Ambiental das unidades e servicos licencidveis da

Sanasa, em atendimento a legislacdo vigente;

realizar e monitorar o cumprimento das obrigagdes e exigéncias técnicas das Licencgas
Ambientais visando o atendimento da Legislagdo Ambiental;

realizar o Licenciamento Ambiental dos residuos de interesse ambiental e sua adequada
disposi¢ao;
realizar a comunicag¢do com os érgdos ambientais;

realizar e monitorar o cumprimento dos Termos de Ajuste de Conduta (TAC), do Termo de
Compromisso de Recuperacdo Ambiental (TCRA) e Termo de Compromisso Ambiental
(TCA);

dar suporte técnico em questdes ambientais, quando solicitado, a outros departamentos
internos da Sanasa ou érgaos externos;

solicitar contratacdo de estudos especificos para atendimento a Legislacdo Ambiental;
prestar apoio técnico em processo licitatério relacionado aos temas ambientais;

analisar o projeto executivo apresentado por empreendedores e verificar se as aprovacgoes

ambientais sdo condizentes ao projeto apresentado;

participar e acompanhar as atividades das Camaras Técnicas dos Comités de Bacias PCJ,

bem como, outras organizac¢des, entidades, conselhos de atuagao ambiental;

participar em convénios de Cooperacdo Técnica entre Sanasa e Orgdos Publicos ou

OrganizacGes Privadas de atuacdo ambiental; e

estabelecer parcerias e convénios com universidades e instituicbes de ensino para

desenvolvimento e utilizacdo de melhores tecnologias disponiveis pela empresa.

ARTIGO 34 - Compete a Geréncia de Recursos Humanos:

planejar e desenvolver politicas estratégicas de Recursos Humanos para atender os

objetivos da Empresa e as expectativas dos empregados;
estabelecer diretrizes e agdes para atender a politica de Recursos Humanos da Empresa;
formular e propor politica de relagdes trabalhistas e sindicais;

formular e propor politica de remuneracao e beneficios;
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V. desenvolver propostas para aperfeicoamento da estrutura organizacional da Empresa;
VI. atuar como representante da Empresa nos processos de negociagao coletiva;

VII. planejar e coordenar processos de recrutamento e sele¢cdo de pessoal, através de concurso
publico;
VIII. planejar e coordenar programas de educacdo, formacdo, capacitacao e desenvolvimento

dos empregados;

IX. planejar e coordenar atividades de administracdo de pessoal, envolvendo processos
admissionais e demissionais de empregados, apuracao de frequéncia e processamento de
folna de pagamentos, recolhimentos de encargos sociais e processos correlatos,

acompanhando e aplicando a legislacdo em vigor;
X. planejar e coordenar planos de beneficios da Empresa e respectivos controles;

XI. desenvolver, implantar e manter o Plano de Cargos, Carreira e Salarios, bem como o

dimensionamento de cargos e quadro de pessoal;

Xll. planejar e coordenar pesquisas salariais e de beneficios, relatdrios gerenciais, andlise e

classificacdo de cargos;

Xlll. coordenar as movimentacdes internas da Empresa, tais como transferéncias, promogdes e

engquadramentos salariais;

XIV. propor diretrizes e coordenar a emissao de documentos internos da Empresa, relacionados

a gestdo de Recursos Humanos;

XV. coordenar programas e atividades de ambito social e educativo, voltados ao crescimento
individual e grupal, promovendo o desenvolvimento dos aspectos sociais, profissionais dos

empregados e familiares, bem como a valorizacdo do relacionamento interpessoal;

XVI. propor medidas de politicas de apoio social, readaptacdo e reabilitacdo profissional a

empregados;

XVIl. coordenar a fazer cumprir a legislacdo referente a programas e atividades relativas a
saude, medicina do trabalho, servicos odontolégicos a empregados e dependentes,
envolvendo exames médicos admissionais, periddicos, demissionais, campanhas
preventivas, treinamento de primeiros socorros, pericia médica e campanhas diversas de

saude e vacinacao;

XVIII. coordenar e fazer cumprir a legislagao referente a programas e atividades relativas a
seguranca e higiene do trabalho, envolvendo acGes preventivas, corretivas, investigacdo de

riscos e causas acidentais; e

XIX. propor a realizacdao de programas relacionados ao Endomarketing, comunicagao interna e

eventos internos aos empregados.
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ARTIGO 35 - Compete a Geréncia de Comunicagdo Social:

VI.
VII.

VIII.

XI.
XIl.

XII.
XIV.

XV.

planejar e acompanhar a criagdo de campanhas institucionais, campanhas publicitarias e

marketing junto a agéncia de publicidade detentora da conta publicitaria da Sanasa;

coordenar, provisionar e fornecer material para realizacdo de campanhas publicitarias de
marketing da Sanasa (briefing, filmes, fotos e conteldo), planejamento de comunicagdo e
marketing, gestao do uso da marca e da imagem da Sanasa, gestao da publicidade ,
planejamento e desenvolvimento de layouts para demandas internas, consultoria e
desenvolvimento de ag¢des de comunicacdo e marketing, elaboracdo de briefings ,
acompanhar a realizagao e aprovar as campanhas publicitdrias, gestao dos contratos de

patrocinios, doagdes e convénios;

gerenciar as contrata¢cdes de infraestrutura de todos os eventos oficiais da Sanasa,

excetuando-se os de competéncia da Geréncia de Recursos Humanos;

coordenar a utilizacdo da identidade visual da Sanasa em prédios, agéncias, fachadas, ETAs,

ETEs e demais estagOes ou instalagdes pertencentes a empresa;

manter contato permanente com a midia para sugerir pautas e fazer esclarecimentos

necessarios para a eficiéncia da matéria jornalistica;
sugerir assuntos para a midia, indicacdo de pauta;

realizar levantamento das atividades, projetos, a¢des e servicos da Sanasa, para

transformar assuntos de interesse em noticia;
coordenar o uso da marca e imagem empresarial;

agendar e acompanhar entrevistas, facilitando o trabalho do entrevistado e do

entrevistador;
elaborar textos (releases) para envio aos veiculos de comunicagdo;
divulgar eventos;

editar jornais internos; elaborar e editar a revista interna Acontece, de publicagdao mensal,
enviada as residéncias de todos os funcionarios da Sanasa, elaborar e editar o boletim
interno Acontece Digital, de publicacdo semanal, enviado pela intranet e afixado nas

unidades descentralizadas da Sanasa;
coordenar o Programa minha Escola na Sanasa;

controlar e supervisionar o processo de envase de copos d’dgua da Sanasa, bem como, o

seu uso em eventos previstos por norma interna; e

supervisionar o agendamento de visitas técnicas sobre tratamento d’dgua e tratamento de

esgoto.
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ARTIGO 36 - Compete a Geréncia de Tecnologia da Informacao:

I.  analisar, executar e acompanhar ordens de servico;

II. gerenciar a distribuicdo dos equipamentos e componentes de informatica;

[ll. atualizar o cadastro de equipamentos, conforme servigos realizados em campo;

IV. controlar materiais de manutencdo e insumos de informatica, bem como softwares de
cada micro;

V. atender usuarios e solucionar problemas de softwares e de equipamentos de informatica
VI. instalar, configurar e atualizar os equipamentos e softwares da empresa;

VIl. elaborar especificacbes técnicas de materiais, equipamentos ou servicos;

VIII. elaborar e acompanhar solicitacbes de compras/servicos;

IX. planejar e elaborar projetos de infraestrutura (fisica e ldgica) e seguranca de redes (local e
remota);

X. administrar a rede da Sanasa;
XI. gerenciar acesso a rede da Sanasa, a sistemas, caixas-postais e e-mails;

XIl. controlar seguranca de rede (Firewall e antivirus), restringindo niveis e politicas de acessos

e aplicando as politicas de cotas em pastas;
XIll. realizar pesquisas de mercado e testes de ferramentas/utilitarios;
XIV. disponibilizar banda de Internet e controle de acessos;
XV. realizar manutencdo e configuracdo da VPN (conectividade das filiais);
XVI. acompanhar e validar a execucdo dos projetos de infraestrutura;
XVII. realizar estudo da viabilidade para escolha do sistema de comunicacdo a ser instalado;
XVIII. configurar e customizar roteadores Wireless e AP de toda rede onde este interligar;

XIX. configurar a comunicagdo remota em todos os ativos de rede necessarios para a

comunicacao com a sede da Sanasa (distribuidores épticos, switches e hubs);
XX. ministrar treinamentos e orientacdo técnica de informatica;

XXI. elaborar cotacGes e especificacOes técnicas de materiais, de equipamentos ou servigos
pertinentes.

XXIl. planejar e acompanhar projetos de implantacdo de hardware e softwares no Sistema

Corporativo e Plataforma Baixa;
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XXIIl. administrar sistemas, acesso de usuarios e impressoras do mainframe;

XXIV. instalar, configurar e implementar ferramentas para integracdo entre Mainframe e

Sistemas de Plataforma Baixa;

XXV. gerenciar e fazer manutencdo do Mainframe, de Servidores, do Storage e do SAN Switch

Storage;
XXVI. acompanhar, gerenciar e migrar servidores do sistema corporativo;
XXVIl.implementar rotinas, recursos e politicas de seguranca dos dados;
XXVIII. treinar e orientar técnicos de informatica;

XXIX. prestar atendimento a usudrios (areas da empresa, desenvolvimento de sistemas e

operacao);
XXX. prestar atendimento de ordens de servicos: local, em campo ou via telefone;

XXXI. prestar atendimento de ocorréncias de problemas nos sistemas operacionais ou

performance do ambiente corporativo;

XXXIl.negociar e elaborar contratos relativos as questdes comerciais envolvendo os érgdos e
empresas que desejem utilizar-se da infraestrutura fisica da Sanasa para instalacdo e/ou

operacao de sistemas de telecomunicacgdo;

XXXIII. analisar, aprovar e fiscalizar o cumprimento das normas técnicas solicitadas, de todo e
qualquer servico realizado por empresas terceirizadas na empresa relativos a servigos de

implantacdo ou manutencdo de infraestrutura de telecomunicagdes.

XXXIV. gerenciar os recursos (hardwares, softwares especificos de Telecom e servicos internos)
de telecomunicacbes da Sanasa, mais especificamente das centrais de PABX e ramais
telefonicos, ligacdes ponto-a-ponto via fibra dptica, modems, rede coorporativa de radio
transmissdo, link de comunicacdo IP (“link Internet”), aparelhos moveis celulares e de
comunicacao via trunking, linha telefonicas fixas e infraestrutura fisica externa que

envolvam quaisquer servicos de telecomunicacdo;

XXXV. gerenciar o relacionamento com o6rgdos e empresas terceiras que se utilizem de
infraestrutura da Sanasa para operacao de sistemas de telecomunicacdo através da
instalacdo de equipamentos e/ou antenas nas dependéncias da empresa e em seus

reservatorios;

XXXVI. fiscalizar e controlar todas as atividades desenvolvidas pelas empresas que possuem
equipamentos nos reservatorios da Sanasa, bem como de suas subcontratadas através da
estruturacdo de rotinas e procedimentos bem definidos em obediéncia as normas internas

da Sanasa;
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XXXVIl.analisar, aprovar e fiscalizar novos projetos de edificacdo, execucdo de obras e

reformas, bem como de pequenos servicos de expansdao sempre que envolver servigos de
infraestrutura de rede de dados, de telefonia e de todos os sistemas integrantes de
telecomunicacdes, atuando de maneira coordenada com os setores envolvidos para

assegurar a execucao das referidas atividades de forma integrada e com qualidade;

XXXVIII. analisar, aprovar e fiscalizar todas as atividades que envolvam a instalacdo em vias

aéreas ou dutos subterraneos de cabeamento metalico, cabeamento dptico, equipamentos
sem fio, antenas de transmissdo, mesmo que executadas por empresas concessionarias de

telecomunicagdo ou por terceiros, em novas edificacdes e ou reformas;

XXXIX. analisar, aprovar e fiscalizar toda e qualquer alteracdo ou mudanca fisica de layout na

XL.

sede da empresa, bem como em qualquer unidade remota, devendo ser objeto de consulta
de forma antecipada junto a Geréncia de Tecnologia da Informacdo que atuard de forma a
assegurar a integridade da infraestrutura de rede de dados e de todos os ativos pertinentes

aos sistemas de telecomunicacfes da Sanasa; e

analisar, aprovar e fiscalizar qualquer alteracdo, tanto na instalacdo como na atualizacdo de
sistemas (hardware e software) que necessite de incremento e ou o acréscimo no consumo
de largura de banda de telecomunica¢Ges, atuando de forma a adicionar, recalcular,
modificar ou manter as configuracdes pertinentes aos enlaces ja existentes e ou novos
enlaces em atendimento as necessidades da empresa, sem prejuizo aos sistemas em

atividade.

ARTIGO 37 - Compete a Geréncia de Geotecnologia:

promover a gestdo de todos os recursos disponiveis e responsabilizar-se pelas atividades

relacionadas a gestdo territorial e geoprocessamento dentro do ambiente Sanasa;
elaborar relatérios sobre as atividades de sua responsabilidade;
gerenciar os indicadores pertinentes as atividades e Geoprocessamento da empresa.

gerenciar os recursos relacionados a base cartogréfica da Sanasa no que se refere a
aquisicdo e validacdo, tratamento, normatizacdo e disponibilizacdo do mapa digital e da

base vetorial e modelo urbano basico;

definir e acompanhar o desenvolvimento dos aplicativos relacionados a gestdo territorial
das informacbes de operacdo da Sanasa, promovendo a integracdo das areas usudarias com

a utilizacdo de banco de dados Unico e centralizado e ferramentas compativeis entre si;
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VI.

VII.

acompanhar e promover a perfeita integracdo com a base de dados cartografica oficial do
municipio (SEPLAMA), fomentando a convergéncia e plena integracdo futura dos

aplicativos da Sanasa com o sistema utilizado pela Prefeitura Municipal de Campinas;

definir as regras de apontamento geografico das informacdes dentro do sistema de gestdo

territorial utilizado pela Sanasa; e

VIIl. manter o sistema de gestdo territorial da Sanasa - SIGSANASA.

ARTIGO 38 - S3o areas subordinadas a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores:

a. Geréncia de Controladoria (FC)

b. Geréncia de Financas e Mercado (FF)

ARTIGO 39 - Compete a Geréncia de Controladoria:

VI.

VII.

VIII.

apurar os tributos diretos e indiretos da Companhia e fornecer, tempestivamente, a

Geréncia de Financas e Mercado, os subsidios necessarios ao seu recolhimento;

executar e controlar as atividades relacionadas as obrigacdes fiscais, acessorias e solidarias,

em ambito federal, estadual e municipal;

realizar planejamento tributario e elaborar pareceres técnico-administrativos para
manifestacdo de inconformidade em despachos decisdrios da Receita Federal do Brasil
(RFB);

gerenciar a contabilizacdo dos eventos econémico-financeiros gerados pela Companhia ou

a ela imputados, através de sistemas de informacao;

analisar as informacdes consolidadas no sistema de informacdo contabil e realizar os

ajustes que se fizerem necessarios;
cumprir e fazer cumprir a legislacdo contabil pertinente;

elaborar mensalmente as Demonstracdes Financeiras Balanco Patrimonial, Demonstracao
de Resultado e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, acompanhadas de relatdrios
complementares e parecer técnico, para analise da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de

Administracao;
fornecer aos stakeholders informacdes de natureza operacional, econdmico-financeira e

patrimonial para tomadas de decisGes e usos de natureza diversa;

elaborar trimestralmente as Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas do
relatorio da auditoria externa, para deliberacdo da Diretoria Executiva e dos Conselhos

Fiscal e de Administracdo;
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XI.

XII.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

elaborar anualmente as Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas do
Relatério da Administracdo e do relatério da auditoria externa, para deliberacdo da

Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e acionistas;

levantar, calcular e apropriar os custos gerenciais da Companhia, elaborando,
mensalmente, relatérios de anadlise das variagdes dos custos e despesas, fornecendo

informacdes para suporte a tomada de decisdes;

elaborar e consolidar o orcamento empresarial anual, a partir de informacdes prestadas

pelas diversas areas da Companhia;
elaborar e consolidar o orgamento plurianual;
elaborar proje¢@es plurianuais de Demonstracdes Financeiras;

elaborar relatérios e pareceres alusivos a realizacdo orgcamentdria, permitindo a

identificacdo de distor¢cdes e propondo agdes corretivas ou preventivas;

projetar o faturamento, acompanhar sua realizacdo e analisar sua performance, para

tomada de decisoes;

analisar a viabilidade economico-financeira de projetos de investimentos;

XVIII. atuar no combate as fraudes de consumidores, com atividades de inteligéncia, de modo a

XIX.

reduzir a evasao de receitas; e

elaborar relatérios econ6mico-financeiros diversos.

ARTIGO 40 - Compete a Geréncia de Finangas e Mercado:

VI.

VII.
VI

elaborar e gerenciar o fluxo de caixa diario;

responder pelas contabilizagGes, diretamente nos sistemas, relativas as movimentagdes

bancarias ocorridas;

acompanhar e operacionalizar os fundos fixos de caixa e os adiantamentos de despesas de

viagem;
responder pela programacao e pagamento dos compromissos da Empresa;

assessorar a Diretoria Executiva quando das captacGes de recursos junto ao sistema

financeiro nacional e das aplicacbes financeiras e movimentacdes bancarias diarias;

contabilizar e conciliar as entradas ndo operacionais e saidas de caixa em todas as contas

correntes da empresa;

gerenciar e conciliar as carteiras de arrecadacdo, recebimento, baixa e saldos;

.acompanhar e apontar em relatérios gerenciais, o volume de inadimpléncia das carteiras

de arrecadacéo;
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IX. acompanhar e apontar em relatdrios gerenciais os pagamentos e a inadimpléncia de

orgdos publicos;

X. proceder as inclusdes, isencGes e cancelamentos no sistema de contabilidade, em

atendimento a area comercial;

XI. dar suporte a area de Atendimento a Consumidores quanto aos questionamentos de

pagamentos efetuados junto a rede bancaria;

XIl. manter atualizado o cadastro dos orgdos e entidades federais, estaduais e municipais,

visando a regular entrega das faturas e o efetivo recebimento das contas de consumo;

XIIl. estruturar, operacionalizar e responder pelo controle das cartas de Garantias Bancarias

oferecidas;
XIV. elaborar e acompanhar os convénios de prestacdo de servicos junto a rede bancaria;

XV. elaborar e acompanhar o planejamento financeiro de longo prazo, através do fluxo de

caixa projetado anual;
XVI. gerenciar os contratos de captacdo de recursos e das aplicagdes financeiras;
XVII. estruturar, realizar e acompanhar as operagdes financeiras de longo prazo;

XVIII. solicitar e operacionalizar junto aos bancos e/ou 6rgdo gestores os desembolsos e

prestacdes de contas dos recursos financeiros contratados;

XIX. proceder o controle financeiro dos contratos de fornecedores, através de andlise de

clausulas financeiras de editais e do calculo de multas contratuais;

XX. analisar, proceder ao cdlculo e emitir parecer financeiro sobre pedidos de

reajuste/reequilibrio financeiros de contratos;

XXI. elaborar propostas de reajustes/reequilibrios tarifarios, com base nas diretrizes da agéncia

reguladora;

XXIl. responder pelos tramites e relacionamentos junto as instituicées financeiras e as do
mercado de capitais (CVM, BOVESPA, ANDIMA, CETIP, etc.);

XXIIl. responder pelo acompanhamento do mercado, pela atualizacdo do registro de
Companhia Aberta e pela divulgacdo de informacbes periddicas obrigatdrias junto aos

investidores e a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM);

XXIV. responder pela elaboracdo e acompanhamento das condicGes de colocacdo de titulos e

valores mobiliarios; e

XXV. responder pelos contratos junto a intermedidrios, agentes fiduciarios e banco

mandatario.
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ARTIGO 41 - S3o areas subordinadas a Diretoria Administrativa:

a. Geréncia de Centro de Documentacdo e Memoria (AD)
b. Geréncia de Compras e Licitaces (AC)

c. Geréncia de Logistica de Materiais e Inspecdo (AM)

d. Geréncia de Transportes (AT)

e. Geréncia de Servicos de Infraestrutura (AA)

ARTIGO 42 - Compete a Geréncia de Centro de Documentacdo e Memoria:

VI.

VII.

VIII.

gerenciar os contratos das assinaturas de periddicos, anuidades associativas nacionais e
internacionais, bem como a aquisicdo de material bibliografico necessario ao

desenvolvimento e aprimoramento técnico da empresa;

administrar e guardar os acervos de normas técnicas nacionais e internacionais,
hemeroteca, mapoteca, acervo iconografico, acervo fotografico e acervo bibliografico, em
seus diversos suportes, tais como papel, VHS, digital e virtual, e banco de teses e

dissertacdes;

efetuar o tratamento técnico destes materiais tendo em vista a recuperacdo e

disponibilizacdo para a utilizagdo junto a empresa e a comunidade;

prestar atendimento ao usudrio interno (empresa) e externo, dando suporte e orientagdo
as pesquisas e necessidades informacionais, efetuando a disseminacdo seletiva da

informacdo;

coordenar e administrar o Centro de Conhecimento da Agua, incentivando o
desenvolvimento de oficinas culturais tematicas e de educacdo ambiental, otimizando a
utilizacdo dos espacos educativos e culturais da empresa, divulgando e promovendo a

integracdao da comunidade com a Sanasa;

coordenar e administrar o Patrimonio Histérico-Cultural, buscando o aprimoramento da
cultura de preservacdo da memodria da empresa; viabilizando e incentivando visitas

monitoradas e acesso aos patrimonios histoéricos;

manter a parceria com o Departamento de Turismo da Prefeitura Municipal de Campinas,

no Programa Janelas da Cidade na Torre do Castelo;

organizar palestras, workshops e treinamentos entre diversas entidades, tais como:
Secretaria do Verde, Comité das Bacias do PCJ e outras entidades no CCA, os quais sejam

de interesse da Administracao;
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XI.

XIl.

X1,

promover a guarda do acervo utilizado no Museu da Sanasa no CCA - Centro de

Conhecimento da Agua, Torre do Castelo e demais patriménios tombados;

coordenar e administrar o Arquivo Geral centralizando as atividades arquivistas, visando a
guarda e a seguranca do patriménio documental da empresa, normatizando e mantendo a
custodia definitiva de documentos de valor informativo, probatério e de memoria

institucional;

gerenciar os contratos de Correios e Telégrafos e Reprografia, bem como os servicos

demandados por estes contratos;

gerenciar o sistema de digitalizacdo dos documentos que ingressarem na empresa e, ao
longo tempo, digitalizar os documentos que ainda ndo sdo passiveis de expurgo, observada
a legislacdo em vigor, com vista a minimizar os custos com a manutencao e espacos fisicos

ocupados; e

gerenciar o portal do Centro de Documentacdao e Memdria na intranet, alimentando,

disponibilizando e atualizando as informacées relacionadas ao acervo.

ARTIGO 43 - Compete a Geréncia de Compras e Licitacdes:

VI.

VII.

receber e processar todas as SolicitacGes de Compras e Servicos da empresa, respeitando

os dispositivos da legislacdo pertinente sobre licitacdes e contratos;

responder pelas atividades de cadastro de fornecedores, licitagdes e banco de precos;

. acompanhar as pesquisas de precos de mercado, analisar as solicitacdes de compras e

servicos quanto a valores, quantidades e especificagdes;

. gerenciar o andamento dos processos licitatérios e eleger a modalidade cabivel, de acordo

com a Lei;

acompanhar a elaboracdo e publicidade dos editais, atas das sessGes de abertura,
documentos da habilitacdo, elaboracdo de mapas de precos, registros internos, montagem
dos processos licitatorios, tramitacdo dos autos para adjudicacdo e homologacdo,
elaboracdo de minutas de contratos, publicacdo de atos na imprensa oficial e divulgacdo no

site da Sanasa;

coordenar a pesquisa de mercado na busca de novos fornecedores e empresas
especializadas, emissdo de atestados de fornecimentos a empresas e atualizacdo do

Certificado de Registro Cadastral;

supervisionar a emissdo de autorizacdo de fornecimento, coordenando a revisdo dos saldos

de todos os contratos administrativos e pedidos de aditamentos contratuais;
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VIIl. efetuar os registros e informagGes nos processos de compras pertinentes a revogacao,

XI.

cancelamentos, ciéncia aos requisitantes e demais despachos;

. atender os clientes internos e externos;

dar suporte as reunides da Comissdo de Cadastro e Comissao de Julgamento; e

adotar, primordialmente, o sistema de “Pregdo Eletrénico” nos processos de aquisicao de

bens e contratacao de servicos, desde que ndo haja nenhum empecilho ou restricdo legal.

ARTIGO 44 - Compete a Geréncia de Logistica de Materiais e Inspecdo:

VI.

VII.

centralizar o recebimento fisico e/ou fiscal de todas as compras de materiais e servicos

contratados pela Sanasa, exceto compras expressas;

conferir o Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletronica (DANFE) de materiais e servicos;

. acompanhar e guardar todos os lotes de materiais sob inspecdo;

. solicitar emissdo das Notas Fiscais Eletronicas de Devolucdo Total ou Parcial;

solicitar ao Setor de Planejamento e Inspecdo de materiais para fazer a avaliagdo dos
materiais recebidos, no sentido de certificar se a qualidade esta de acordo com as

especificacOes técnicas exigidas e conforme normas da ABNT/NBR;

emitir o recebimento e guarda dos materiais entregues apds conferéncia e enviar ao

Almoxarifado para armazenamento;

emitir autorizacdo de pagamentos, providenciando as devidas assinaturas e encaminhar ao

Setor de Contas a Pagar, dentro dos prazos estabelecidos;

VIII. analisar as irregularidades decorrentes do ndo cumprimento das clausulas do edital,

XI.

XIl.

durante a vigéncia dos contratos exclusivos de materiais de estoque e encaminhamento

para aplicacdo das penalidades cabiveis;

. avaliar o desempenho dos fornecedores quanto a qualidade, pontualidade nas entregas e,

acima de tudo, quanto ao comprometimento para com a Empresa, exclusivamente com

relacdo aos materiais de estoque;
processar as solicitacdes de compras de materiais de estoque;
planejar o estoque e reposicdo dos almoxarifados de materiais;

gerenciar os contratos firmados e emitir Ordens de Fornecimento, conforme as

necessidades e histéricos de consumo de cada item;

XIll. analisar os materiais de estoque sem giro e propor alienacdo;
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XIV. analisar a quantidade dos materiais do estoque a serem adquiridos, bem como

aditamento ou supressao de itens de acordo com a demanda;

XV.cadastrar os materiais solicitados por toda a empresa, utilizando-se do sistema de
Administragdo de Materiais (AM), indicando grupo, subgrupo, familia, nomenclatura
comum do MERCOSUL (NCM) e demais classificacbes contdbeis, de acordo com a

caracteristica de cada um, adequando a curva ABC a todos os materiais de estoque;

XVI. gerenciar a movimentagdao de materiais de estoque buscando a eficiéncia do processo

interno de movimentagao, no sentido de atender os clientes internos;

XVII. acompanhar as datas de entregas estabelecidas nas Autorizagdes de Fornecimento e

Ordens de Fornecimento;

XVIIl. identificar os materiais recebidos nos almoxarifados, visando facilitar sua
rastreabilidade e consulta através do Sistema de Gerenciamento de Materiais, no sentido
de atualizar consulta de auditorias internas e externas da ISO 9001 e do Tribunal de Contas
do Estado de S3o Paulo (TCE);

XIX. definir local e formas de armazenamento para cada material a ser estocado;

XX. controlar a entrada e saida dos materiais efetuando as baixas, devolucdes e entradas no

estoque, a fim de evitar eventuais diferencas em inventario fisico;

XXI. ajustar os estoques se porventura ocorrer duplicidades de entrada de notas fiscais ou

erros com transferéncias e consumos de materiais;

XXII. emitir relatérios didrios de movimentacao de entrada e saida de materiais do estoque,

fazendo a conferéncia de todos os itens constantes das MMA’s;

XXlll.realizar a gestao fisica dos estoques compreendendo a guarda, preservacao, embalagem,

data de validade, expedicdo e recepcao dos materiais estocados;

XXIV. realizar inventarios periddicos, a fim de evitar diferencas com perdas e quebras de

materiais nos almoxarifados e até mesmo erros de recebimento e expedicdo;

XXV. realizar o fechamento mensal do estoque, até o quinto dia util de cada més, conferindo as
movimentac¢bes efetuadas, visando uma conciliagdo entre Contabilidade e Controle de

Estoque;

XXVI.  emitir relatorio mensal de fechamento de estoque dos almoxarifados e
subalmoxarifados, com quantidades, valores unitarios e totais por almoxarifado, visando

atender a legislacdo contabil e solicitagdes dos sistemas de controle interno e externo;
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XXVII. fazer inspecdo de materiais em laboratdrios, com equipamentos adequados e
calibrados, através de ensaios destrutivos ou ndo destrutivos, conforme as normas
brasileiras, ou por critérios internos, por intermédio dos planos de inspecdo e registros,

apresentando os resultados em relatérios especificos;

XXVIII. realizar visitas técnicas nas empresas, em suas fabricas e instalacGes, avaliando sua

capacidade produtiva e qualitativa;

XXIX.desenvolver e implantar projetos de pecas especiais para a aplicacdo nas redes de agua e

esgoto da Empresa, buscando a inovagdo e novas tecnologias de mercado de saneamento;

XXX. evitar a conferéncia ou verificagdo do quantitativo e/ou qualitativo dos materiais sob a

sua guarda pelo sistema de amostragem;

XXXl.rastrear e monitorar todos residuos gerados na Sanasa conforme aprovacdao da Lei
Federal 12.305 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes
relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluindo os residuos
perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico aos instrumentos

economicos aplicaveis;

XXXII. gerenciar e fiscalizar contratos que envolvem a destinacdo final ambientalmente
adequada aos residuos: sucata de hidrometro, sucata mista, sucata de plastico e PVC,
sucata de ferro fundido, sucata de papeldo, sucata de papel branco; sucata de pneus,
sucata de dleo lubrificante, sucata de motores, sucata de fios e cobre, sucata de baterias,
sucata de cavaco e bronze, sucata de cartucho e tonner, sucata de pilhas, sucata de

baterias automotivas, lampadas fluorescentes e EPI’s;

XXXIIl. oferecer suporte técnico referente ao descarte de materiais, conforme a Politica

Nacional de Residuos sdlidos, Lei Federal 12.305;
XXXIV. preparar, planejar e implementar estratégias de descarte seguros de residuos;

XXXV. gerenciar e garantir que todas as atividades de descarte de residuos na Sanasa estejam

em conformidade com as leis e regulamentagdes ambientais;

XXXVI. implantar e executar treinamento e conscientizacdo ambiental em diferentes setores e

niveis da empresa;

XXXVII. qualificacdo de materiais e equipamentos com o objetivo de garantir a qualidade dos
produtos adquiridos pela Sanasa, em especial dos produtos estratégicos, cuja falha ou falta
possam influir no desempenho operacional, comprometer a qualidade do produto final ou

colocar em risco a seguranca das pessoas, instalacdes e o meio ambiente.
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ARTIGO 45 - Compete a Geréncia de Transportes:

VI.

administrar a frota da Companhia, que é constituida por veiculos leves utilitarios, de
passageiros, caminhdes, de equipamentos acoplados e maquinas pesadas, atendendo a

demanda de todas as areas da empresa;

realizar manutencdo preditiva, preventiva e corretiva da frota propria da Companhia;

. administrar contratos de locacdo, manutencdo, fornecimento de pecgas, dentre outros

relacionados ao sistema de gestdo de transportes da Sanasa;

. gerenciar o contrato de cartGes combustiveis;

administrar os trabalhos da Central de Veiculos, responsavel pelo atendimento a demandas

para viagens, entrega sazonal de documentos, etc.;

administrar a logistica visando a racionalizacdo do uso da frota da Sanasa; e

VII. analisar, coordenar e propor novos dimensionamentos, renovacao e atualizacdo da frota.

ARTIGO 46 - Compete a Geréncia de Servicos de Infraestrutura:

V.

coordenar, fiscalizar e controlar a realizacdo dos servicos de vigilancia patrimonial, dos
servicos de vigilancia por monitoramento digital, dos servicos de portaria, dos servicos de
limpeza e conservacdo predial, administracdo dos servicos de copa, dos servicos de
manutencdo predial, dos servicos de manutencdo e conservacdo das areas verdes da
empresa, dos servicos de mudanca, da manutencao dos portdes automatizados, de

manutencdo de utensilios e do sistema de acesso as dependéncias da Sanasa;

coordenar, fiscalizar e controlar os servicos de controles de pragas nas instalacdes da

Sanasa;
coordenar e controlar o patrimonio fisico; e

coordenar, fiscalizar e controlar os contratos de aluguéis e de imdveis e os contratos de

seguros de imdveis e equipamentos.

ARTIGO 47 - S3o areas subordinadas a Diretoria Comercial:

a. Geréncia de Atendimento ao Cliente (CC)
b. Geréncia de Faturamento e Leitura (Cl)
c. Geréncia de Relagdes com a Comunidade (CN)

d. Geréncia de Novos Negdcios (CB)
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ARTIGO 48 - Compete a Geréncia de Atendimento ao Cliente:

VI.

VII.

gerenciar o atendimento ao cliente através dos diversos canais de atendimento -
presencial, telefonico e virtual - visando oferecer aos clientes externos e internos solucdes

as demandas, solicitacdes e servigos oferecidos pela empresa;

buscar sempre a qualidade de atendimento visando obter a exceléncia de atendimento

para reconhecimento dos seus clientes;

planejar, organizar e disponibilizar atendimento em pontos estratégicos visando a
facilidade de locomocdo e acesso do cliente a empresa e aos servicos ofertados, bem como
a constante atualizacdo desses locais, seja em obras ou em propaganda e publicidade

visando atender exigéncias legais (leis federais, estaduais e municipais);

gerenciar a implementacdo de novas tecnologias e sistemas, disponibilizando ao cliente
recursos de atendimento facilitadores na prestacdo de servicos e oferta dos produtos da

empresa;

elaboracdo de, indicadores e metas compilando dados e disponibilizando para alta direcdo

na tomada de decisoes;

gestdo dos recursos de telefonia, disponibilizando servicos ao cliente, facilitando a entrada
de informacdes e solicitacdes, visando atender em menor tempo e com isso reduzindo

perdas (agua) e gastos (recursos e mao-de-obra);

gestdo, implantacdo e atualizagdo de Normas e validando propostas comerciais de

definicdo dos procedimentos adotados para atendimento aos clientes;

VIIl. consolidacdo de negociacbes comerciais e (vendas) ou de novos produtos (ligacdes,

XI.

XIl.

redes, vales esgota fossa etc.);

. aprovacao de projetos para reformas das unidades de Atendimento e controle do

patrimoénio fisico, com solicitacdo de aquisicdo e transferéncias de mobiliarios;

coordenacdo e acompanhamento da gestdao de qualidade visando atender normas

inerentes a satisfacdo do cliente, bem como o mapa de processos;
gestdao do mapa de risco;

gestdo dos processos internos externos(virtuais ou fisicos), inerentes aos protocolos
gerados, encaminhados , otimizando os procedimentos de expediente geral ,

arquivamento, disponibilizacdo e recuperacdo das informacées;

XIll. gerenciar e acompanhar os prazos de respostas dos Protocolos/Processos externos;

XIV. gestdo dos Contratos de prestadores de servicos e compra de bens de consumo;
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XV. gestdo da emissdo de ordens de pagamentos dos valores a serem creditados aos clientes,
(ADPG de devolucgdo);

XVI. gerenciamento das informacdes referente as quantidades e qualidades de atendimento,

visando obter subsidios para tomada de decisGes;

XVII. pesquisa mensal de satisfacdo de clientes, compilando dados no sistema, para tomada de

decisGes da gestdo de qualidade;

XVIIl. atendimento socioecondmicos dos clientes/familiares com problemas de saude e/ou

se encontram em situacdo de vulnerabilidade social;

XIX. gestdo e planejamento de programas sociais em parcerias com os governos federais,
estaduais e municipais na concessao de beneficios ( tarifa social e aposentados ), para

populacdo de baixa renda visando inclusdo social;

XX. gestdo do beneficio concedido as entidades assistenciais em atendimento - Lei Municipal
n2 7.577 de 23 de julho de 1993;

XXI. promover levantamento socioecondmico para suporte técnico e tomada de decisdes a

outras areas da Empresa;

XXII. realizacdo visitas domiciliares para conhecer in loco as reais condi¢cées de vida do

consumidor;

XXlll.acompanhar diariamente os atendimentos sociais, visando controle de retorno do

comparecimento;

XXIV. gerenciamento, planejamento e acompanhamento de recursos e financiamentos
publicos destinado a Programas Socioeducativos, Saneamento para Todos, dentro do
projeto 300%;

XXV. elaboracdo e execucdo de palestras educativas sobre ciclo da dgua (captacdo tratamento

e distribuicdo), junto a populacdo visando consumo consciente;

XXVI. agendamento suporte operacional e acompanhamento do cronograma de execugao
das palestras realizadas em parcerias com outras Gerencias, com os temas: utilizacdo
adequada da rede coletora de esgoto, destinacdo do residuo sdlidos, educacdo em saude

bucal e apresentacao teatral com foco nos temas relacionados a saneamento;

XXVII. gestdo e monitoramento da Comissdao de Acompanhamento das Obras (CAQ), com
eleicdo dos membros da comunidade, e visitas aos locais beneficiados pelas obras, do

programas saneamento para todos; e

XXVIIl. medicdo mensal das atividades realizadas, com envio para aprovacao da Caixa

Economia Federal.
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ARTIGO 49 - Compete a Geréncia de Faturamento e Leitura:

I. realizar a leitura com emissdo simultdnea de fatura em rota pré-estabelecida dos
medidores (hidrometros/medidores de vazdo) instalados nos imodveis (residenciais,

comerciais, publicos e industriais);

II. justificar a impossibilidade de leitura do medidor, inserindo cddigos de ocorréncias (portdo

fechado, hidrometro impedido, hidrometro embacado, cdo bravo, medidor parado, etc.);

lll. informar irregularidades nas ligacbes e redes (hidrometro violado, ligacdo clandestina,

ligacdo sem hidrémetro, etc.);

IV. indicar atualizacBes cadastrais, através do microcoletor de dados (categoria, economia,

endereco, etc.);
V. entregar faturas e demais informativos de interesse da Sanasa;
VI. orientar os clientes em campo;
VIl. informar vazamento em redes e ligacdes;
VIII. informar possibilidade de ligacdo clandestina;
IX. cadastrar as ligacOes de dgua e esgoto e de fontes alternativas de abastecimento;

X. controlar categorias especiais de cobranca das tarifas de 4gua e esgoto, aplicando
descontos, retencdes e isengdes de valores nas faturas, em cumprimento a legislacdo,

resolucGes de diretoria e contratos;
XI. cadastrar e manter as ligacGes potenciais e secundarias;

XIl. cadastrar novos loteamentos, definindo regido, quantidade de leituras, tarefas e roteiros

l6gicos;
XIll. agrupar e subdividir tarefas de leitura;
XIV. incluir e manter o cadastro de proprietarios e logradouros;

XV.realizar levantamento em campo confeccionando laudos a fim de promover o perfeito

enquadramento do consumidor/cliente;

XVI. realizar levantamento em campo de nomes de logradouros, nimero de imdveis e légica

de roteiro, atualizando o cadastro;

XVII. fiscalizar as divergéncias de consumo e ocorréncias identificadas no processo de

faturamento;
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XVIIl. elaborar, controlar e disponibilizar o cronograma de faturamento em sistema

corporativo;

XIX. analisar leituras e historicos eliminando possiveis distor¢des, determinando o consumo

real a ser convertido em valor faturado para cada consumidor;
XX. identificar e regularizar ligacOes de agua irregulares;
XXI. notificar o consumidor sobre irregularidades;
XXII. aplicar multas e custos de regularizacdo;

XXIll.tabular dados e confeccionar meméria de calculo para cobranca do consumo retroativo

em caso de fraudes nas ligacGes;

XXIV. atuar de forma preventiva e repressiva na identificacdo e registro de irregularidades em

ligacGes de agua e seus dispositivos;

XXV. analisar, levantar e confeccionar relatorios (escrito e fotografico) para embasamento de

defesa de acdes judiciais;
XXVI. lavrar Boletim de Ocorréncia nas hipdteses de irregularidades em casos cronicos;
XXVII. fiscalizar as instalagdes dos clientes com contratos especiais de fornecimento de agua; e

XXVIII.fiscalizagdo nos servicos prestados pela contratada de servicos de corte e religacao.

ARTIGO 50 - Compete a Geréncia de Relagbes com a Comunidade:

I. definir o espaco fisico a ser instalada a caixa padrao da ligacdo coletiva apds liberacdo da

mesma;
Il. aprovar e encaminhar para cadastro das familias relacionadas por ligacdo coletiva;

lll. aprovar a adequagdo de economias por ligacao coletiva;

IV. aprovar a implantagao de subfaturas nas ligagdes coletivas remanescentes;

V. realizar a gestao da inadimpléncia em nucleos urbanizados e nao urbanizados;

VI. dar suporte ao atendimento dos clientes nas negociacdes de débitos e irregularidades;
VII. dar suporte a Procuradoria Juridica em processos judiciais de ligacGes coletivas;

VIIl. acompanhar a demanda de invasdes referentes a concessao de ligacdo de adgua coletiva;
IX. deliberar sobre o cancelamento e reativacao de cadastro de ligagdes coletivas;

X. elaborar os critérios e definicdes de acdes de levantamento em campo de consumidores,

logradouros, numeros de imdveis e demais demandas para atualizacao;
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XI. elaborar diretrizes para a¢des “in loco”, nas ligagdes com consumo fora do algoritmo;

XIl. definir o processo de monitoramento das leituras acima do histdrico na ligacdo coletiva a

fim de eliminar possiveis distorcdes;

XIll. aprovar e solicitar a substituicdo de hidrémetros com possiveis problemas ou que estejam

instalados em locais de dificil acesso;
XIV. encaminhar possiveis distor¢oes cadastrais para analise do Setor de Faturamento;
XV. aprovar e orientar pequenos reparos na ligacdo e interligar novos moradores;

XVI. estabelecer diretrizes relacionadas ao cadastro da ligacdo coletiva, individuais em

nucleos;

XVII. orientar e acompanhar o atendimento aos clientes nas negociacdes de pendéncias

financeiras e irregularidades;
XVIIl. adequar o nimero de economias por ligacdo coletiva, a fim de facilitar a manutencao;
XIX. orientar o atendimento dos consumidores para negociacao de débitos e irregularidades;
XX. analisar os protocolos para atualizagao de cadastro de consumidores;
XXI. emitir, cumprir e acompanhar as Solicitacdes de Servicos (SSE);

XXII. realizar levantamento em campo de consumidores, logradouros, nimeros de imodveis,

para atualizacdo, das ligacOes coletivas e individuais;

XXlll.realizar acdes “in loco”, identificadas pela andlise de consumo zerado, para mais e para
menos;

XXIV. orientar e acompanhar os consumidores quanto a ocorréncia de vazamentos;

XXV. analisar as leituras acima do histérico da ligacdo coletiva, eliminando possiveis distor¢des,

para ser faturado o consumo real, a fim de se evitar a inadimpléncia;

XXVI. promover e comercializar planos de expansdo de redes de dgua e esgoto em

loteamentos, bairros e nucleos residenciais;

XXVII. estabelecer os elementos bdsicos dos bairros e nucleos residenciais para a elaboracdo

do plano plurianual de obras;

XXVIll.viabilizar o atendimento dos servicos de esgota fossas em bairros e nucleos residenciais

onde ndo tem rede de esgoto; e

XXIX.estudo de viabilidade para conversdo de ligacGes coletivas em liga¢des individuais.
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ARTIGO 51 - Compete a Geréncia de Novos Negdcios:

VI.

VII.

trazer para a Sanasa oportunidade de negocios;

elaborar planos estratégicos das areas de comercializacdo de produtos e servicos para

entrar e se estabelecer em novos “mundos”;

implementar atividades e gerenciar sua execugdo; assessorar a diretoria e setores da

empresa;

. garantir as melhores condicdes de rentabilidade para a empresa, na prospeccdo e

desenvolvimento de novos mercados, preservando seus principios;

promover a gestdo de todos os recursos disponiveis e responsabilizar-se pelas atividades

relacionadas a novos negdcios, cobrangas e contratos pertinentes a Sanasa;
elaborar relatérios sobre as atividades de sua responsabilidade;

negociar e elaborar contratos relativos as questGes comerciais envolvendo os 6rgdos e

empresas que desejem utilizar-se da infraestrutura fisica da Sanasa;

VIIl. gerenciar os indicadores pertinentes as atividades de novos negdcios;

IX.

X.

XI.

XIl.

elaboracdo de contrato e seus respectivos aditamentos (Recebimentos de Efluentes e de

Esgota Fossa);
realizar a gestdo dos prazos;
aplicar multas;

manter correspondéncia com a CETESB em caso de regularizacao;

XIll. suspensdo do despejo, através de contrato, de acordo com as anadlises laboratoriais

realizadas pela area competente;

XIV. negociar com construtoras, loteadoras e representantes legais os termos da proposta

comercial;

XV. recebimento e realizacdo de analise prévia da documentagdo necessaria a elaboracdo do

contrato;

XVI. andlise da minuta do contrato, recebida da area juridica, e sugestGes de alteracdes;

XVIl. encaminhamento para assinatura da Diretoria;

XVIII. recolhimento da assinatura dos empreendedores no contrato, recebimento e guardadas

as garantias contratuais exigidas;
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XIX. acompanhamento e gestdo de prazos de entrega de projetos, execucdo de obras e

pagamentos;
XX. acompanhamento e gestdo das aprovacdes dos empreendimentos em orgdos publicos;

XXI. negociacdo e emissdao de documentos (boletos bancarios) para os recolhimentos

pertinentes;
XXIl. comunicacdo da rescisdo do contrato aos érgaos envolvidos (PMC, GRAPROHAB, e CEF);

XXIll.atendimento (telefonico e pessoalmente) diferenciado ao cliente dos contratos de obras

(construtoras, empreendedores, projetistas, engenheiros, etc.);
XXIV. contrato de Fidelidade;
XXV. andlise da documentacdo pertinente a elaboracdao do contrato;
XXVI. analise dos dados fornecidos pela vistoria do local;
XXVII. elaboracdo dos Contratos;
XXVIIl.andlise mensal do faturamento dos clientes fidelidade;
XXIX.atendimento (telefonico e pessoalmente) diferenciado ao cliente Fidelidade;
XXX. emissdo de Ordens de Servico (SSE) para abastecimento por caminhdo Pipa;
XXXl.contrato de Individualizagdo;
XXXII. andlise documentacdo necessaria a elaboracdo do contrato;
XXXIII. elaboracdo do contrato de individualizacdo;

XXXIV.emissdo de boletos para pagamento dos servicos correspondentes a individualizacdo e

acompanha seus respectivos pagamentos;

XXXV. gestdo sobre as carteiras de consumo, parcelamento e servigos, com vistas a diminuicdo

da inadimpléncia;

XXXVl.estabelecer metodologias de trabalho, preventiva e corretiva, em conformidade com o
perfil do cliente inadimplente, visando a obtencdo da reducdo dos indices de
inadimpléncia;

XXXVII. promover melhorias continuas das ferramentas de gestdo por meio da utilizacdo de

tecnologias que resultem em maior rapidez, eficiéncia e eficacia nos resultados;

XXXVIII. utilizar os servicos de consultas em bancos de dados de Instituices diversas e
empresas parceiras, que disponibilizam informacdes cadastrais para auxilio na localizacdo

de clientes;
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XXXIX.gestdo sobre os protocolos referente a Ressarcimento de Danos causados por Terceiros

nas redes e ligacGes da Sanasa, procurando soluciona-los de forma extrajudicial;

XL. gestdo sobre a parceria existente entre a Sanasa e os Cartérios de Protestos de Campinas,
visando garantir o recebimento das parcelas referentes aos contratos firmados com os

clientes;

XLI.definir padrdo de relatdrios e indicadores, bem como sua temporalidade, produzidos pelo
sistema informatizado da empresa, garantindo estatisticamente as informacdes com

seguranca e continuidade;

XLII. propor as areas competentes, o constante aprimoramento dos bancos de dados, sistemas

e demais repositoérios de informacGes Uteis ao controle da inadimpléncia;

XLIII. contribuir com o desenvolvimento, controle e a manutencdo de um sistema de gestdo de
cobranca, com inicio do fluxo a partir do levantamento dos débitos até a acdo ou execugdo
judicial;

XLIV.propor, acompanhar e assessorar a Diretoria da empresa em negocia¢cdes com clientes

inadimplentes de valores elevados, buscando de forma extrajudicial, solucGes de consenso;

XLV. propor ou ajustar normas compativeis com as atividades da geréncia que contribuam
para disciplinar procedimentos administrativos e ou comerciais que resultem em melhorias

continuas, garantindo padrdes de qualidade a altura dos interesses da populagdo;
XLVI.estabelecer diretrizes para o cadastramento e regularizacdo de fontes alternativas;

XLVIl. estabelecer parametros para o acompanhamento de fontes alternativas ndo

regularizadas, visando aumento de receita;
XLVIII. levantamento em campo de consumidores de fonte alternativa para atualizacdo;
XLIX. aprovacdo do cancelamento ou reativacdo de cadastro de fontes alternativas;
L. orientacdo quanto ao atendimento dos consumidores de fontes alternativas;
LI. cadastramento e regularizacdo das fontes alternativas de abastecimento;
LIl. emissdo, execugdo e baixa das solicitacdes de servigos (SSE’S);
Llll.realizar de agdes in loco, identificadas pela analise de faturamento;
LIV.analise de protocolos;
LV. suporte a procuradoria juridica em processos judiciais;
LVl.elaboracdo e emissdo de relatérios de vistoria para solucdo de conflitos;

LVII. controle e comercializacdo de dgua de reuso;
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LVIII. criacdo de normas de regulamentacao dos procedimentos;

LIX.desenvolvimento de relatérios quantitativos de faturamento e arrecadacao;

LX. acompanhamento de legislacdo pertinente ao setor;

LXl.acompanhamento dos consumos dos medidores de vazdo de esgoto;

LXII. analise de ocorréncias técnicas para aplicacdo de penalidades previstas em norma;

LXIIl. analise de consumo e confirmacdo de vazamento para clientes Sanasa, associados a fonte
alternativa;

LXIV.retificacdo de faturas;

LXV. analise das demais ocorréncias de consumo em clientes, associados a fontes alternativas,

tais como: erros de leitura, média estimada, consumo acumulado, impedimento de leitura;

LXVI.controle de materiais hidraulicos destinados a manutencdo das fontes alternativas ja

regularizadas e ao cadastramento das novas fontes alternativas; e

LXVII. readequacdes de ligacGes de fontes alternativas, quando necessarias.

ARTIGO 52 - Sao areas subordinadas a Diretoria Técnica:
a. Geréncia de Integracao, Controle e Desenvolvimento Tecnoldgico (TT)
b. Geréncia de Controle de Perdas e Sistemas (TF)
c. Geréncia de Distritos Regionais (TD)
d. Geréncia de Gestdo da Qualidade e RelagGes Técnicas (TG)
e. Geréncia de Manutencao (TM)
f. Geréncia de Obras (TO)
g. Geréncia de Producdo e Operac3o de Agua (TA)
h. Geréncia de Operacdo de Esgoto (TS)
i. Geréncia de Planejamento e Projetos (TP)
j. Geréncia de Manutencdo de Emissarios e Adutoras (TE)
ARTIGO 53 - Compete a Geréncia de Integracdo, Controle e Desenvolvimento Tecnoldgico atuar

de forma integrada as diversas areas da empresa, com o objetivo de desenvolver as seguintes
atividades:

I. apoiar a Diretoria Técnica no desenvolvimento das seguintes atividades:
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a. elaborar relatdrios de acompanhamento de projetos, servicos e obras de

responsabilidade das geréncias da Diretoria Técnica;
b.elaborar relatérios mensais de atividades da Diretoria Técnica;
c. acompanhar as solicitacdes de servicos e compras priorizados;

d.acompanhar os custos por area estratégica da Diretoria Técnica, em especial as

unidades de tratamento de agua e esgoto, com vistas a otimizar custos;

e. definir, em conjunto com as geréncias da Diretoria Técnica, as prioridades de projetos,

servicos e obras;

f. acompanhar / desenvolver a¢des necessarias para apoio a Diretoria Técnica e demais

Diretorias, quando necessario;

g. participar das discussBes relativas ao desenvolvimento dos Planos Diretores de Agua e

Esgoto do Municipio de Campinas;
ll. desenvolver e implementar o Plano de Seguranca da Agua:

a. estabelecer objetivos para a qualidade da agua destinada ao consumo humano, no

contexto de saude publica;

b.avaliar o sistema, visando assegurar a qualidade da agua no sistema de abastecimento,
atendendo as normas e padrdes vigentes. Esta avaliacdo deve contemplar ainda os

sistemas projetados;

c. monitorar o sistema operacional, com a identificacdo de medidas de controle que visam
atingir os objetivos de qualidade, na perspectiva de saude publica. Esta etapa inclui a

metodologia de avaliacdo e gestdo de riscos;

d.preparar Planos de Gestdo, com a descricdo de acdes de rotina e de condigOes

excepcionais, com o desenvolvimento de planos de monitoramento e de comunicacdo;

e.desenvolver sistema de vigilancia e controle dos planos de seguranca, desde o
manancial, englobando todas as etapas do sistema: captacdo, estacées de tratamento
de agua, sistemas de reservacdo e distribuicdo de agua, bem como a coleta, transporte e

tratamento de esgoto, até o retorno aos corpos d’agua;
Ill. desenvolver o Planejamento Estratégico da Empresa:

a. desenvolver, em conjunto com as demais areas da empresa, o Planejamento
Estratégico, promovendo a revisdo das diretrizes estratégicas e metas empresariais,

bem como da missdo e visdo estratégica da empresa;

b. definir indicadores estratégicos;
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c. monitorar os indicadores estratégicos e acompanhar as metas empresariais;
d. elaborar relatdrios mensais de acompanhamento de indicadores estratégicos;
IV. fomentar acBes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo:

a.coordenar estudos de tendéncias tecnoldgicas, visando o aprimoramento das unidades

do sistema abastecimento e esgotamento sanitario;
b. promover parcerias com instituicées de pesquisa e desenvolvimento;

c. promover féruns de divulgacdo e discussdo de novas tecnologias, equipamentos e
processos para melhoria e aprimoramento dos sistemas de abastecimento e
esgotamento sanitario.

ARTIGO 54 - Compete a Geréncia de Controle de Perdas e Sistemas:

I. manter o parque de micromedidores da Sanasa atualizado e bem dimensionado, visando

ao combate as perdas aparentes provocadas pela imprecisdo da medicdo;
Il. programar e executar manutenc¢des preditiva, corretiva e preventiva em micromedidores;

Ill. monitorar o consumo mensal e garantir o correto dimensionamento dos medidores com

diametro a partir de 1”;
IV. manter atualizado o banco de dados informatizado de hidrémetros - HD;

V. especificar e dimensionar medidores adequados aos perfis de consumo das ligacGes de

agua da Sanasa;

VI. estimar a quantidade de medidores a serem adquiridos anualmente pela Sanasa,
necessarios para atender a demanda de novas ligacGes e manutencGes do parque

instalado;
VII. programar servigcos de equipes proprias e contratadas;
VIIl. monitorar o desempenho metrolégico e resultados dos medidores instalados;

IX. executar afericdo de hidrémetros a pedido dos clientes, de acordo com legislacdo vigente

do Inmetro e Agéncia Reguladora;

X. operar e manter os laboratérios de hidrometria (fixo e moveis) em conformidade com o

Regulamento Técnico Metrolégico vigente;
XI. prestar servicos de afericdo e ensaios de hidrometros a terceiros;
XIl. executar inspecdo para recebimento de lotes de micromedidores;

XIll. manter calibrados os equipamentos dos Laboratérios de Hidrometria;
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XIV. atender os requisitos necessarios para a Acreditacdo do Laboratdrio de Hidrometria da
Sanasa junto a Cgcre - INMETRO;

XV.formatar e realizar analise critica dos indicadores de desempenho relacionados a

micromedicao;
XVI. estimar a submedi¢cdo média dos micromedidores;
XVII. apoiar o preenchimento do Balanco Hidrico - IWA da Sanasa;
XVIII. elaborar histogramas de abastecimento de dgua em ligacGes de interesse da Sanasa;

XIX. manter atualizadas as diretrizes da medicao individualizada de agua, para condominios

horizontais e verticais;

XX. analisar Projetos Hidraulicos Sanitarios - PHS e Projetos Hidrdulicos Sanitdrios
Complementares - PHSC, de condominios, para confirmar o atendimento as Instrucdes

Técnicas da Sanasa, visando a liberacdo da medicdo individualizada de agua;

XXI. fiscalizar instalacGes hidraulicas de condominios, quanto ao atendimento das Instrugdes

Técnicas relativas a medicdo individualizada de dgua em condominios;
XXII. orientar clientes e projetistas sobre procedimentos da medicdo individualizada de agua;

XXIlll.analisar projetos, prestar orientacdes e fiscalizar a instalacdo de sistemas de medicdao de

esgoto;
XXIV. prestar servico de verificacdo de erros de sistema de medicdo de esgoto;
XXV. manter atualizadas as diretrizes e os procedimentos para medicdao de esgoto;
XXVI. controlar e acompanhar contratos de prestacdo de servicos.
XXVII. elaborar diretrizes sobre os padrées de ligacdo de agua;
XXVIIl.monitorar e controlar a utilizagcdo de lacres pelo setor;

XXIX.instalar caixas de protecdo de hidrometros, em locais de interesse da Sanasa e em obras

de substituicdo de redes e ramais de agua;
XXX. orientar clientes referentes aos padrdes de ligacdo de agua;
XXXl.atender reclamacgdes de clientes relativas a medidores;

XXXII. executar estudos de campo para identificacdo de oportunidades de melhorias nos

processos relacionados a gestdo da micromedicdo;

XXXIIl.instalar equipamentos em pontos de consumo de agua, visando a medicdo remota

(telemetria);
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XXXIV.participar da elaboracdo de diretrizes para a expansdo da telemetria na Sanasa;

XXXV. orientar clientes sobre funcionamento de hidrometros, consumo de 4gua em
edificacOes residenciais, vazamentos internos e equipamentos/aparelhos economizadores

de agua;

XXXVl.elaboracdo de histogramas de abastecimento de agua em ligacBes de interesse da
Sanasa;

XXXVII. pesquisar novas tecnologias relacionadas a gestdao da micromedicdo;

XXXVIII. preparar termos de referéncia, para contratacdo de servicos e obras de

responsabilidade ou interesse da coordenadoria;

XXXIX. participar junto a ABNT, INMETRO, PCJ, Camaras Técnicas e ASSEMAE, em assuntos de
interesse;

XL. elaboracdo de projetos visando a busca de financiamento total ou parcialmente a fundo
perdido;

XLl.analisar previamente as areas a serem vistoriadas em campo, verificando as ocorréncias de
manutencdo de redes e ligacGes de esgotos provenientes de solicitacbes da Sanasa e de
terceiros;

XLIl. inspecionar a infraestrutura de ligacOes e redes de esgoto externas aos imodveis, para

verificar a conformidade visando ao afastamento do esgoto até o tratamento;

XLIII. vistoriar imodveis ndo cadastrados no sistema publico de esgoto, identificados através do
sistema corporativo, que tenham rede coletora de esgoto disponivel, e encaminhar para
avaliacdo da condicdo técnica para efetivacdo da ligacdo de esgoto, conforme normas
pertinentes e estudo topografico do local, visando a saude publica, preservagcdo do meio

ambiente, regularizacdo e cobranca;

XLIV.vistoriar imdveis para regularizacdo de ligacdes clandestinas de esgoto, e através do

sistema corporativo encaminhar para andlise e cobranca;

XLV. verificar as instalacdes prediais de esgoto e de dgua dos imdveis, em novos loteamentos,

para embasar os Termos de Confiss3o de Divida de Agua e Esgoto;

XLVl.realizar inspecdo éptica nas ligacGes e redes coletoras publicas de esgoto, em locais onde

ha grande incidéncia de manutencdes corretivas;

XLVII. analisar o resultado da inspecdo Optica nas ligacdes e redes de esgoto, e, sendo
evidenciada ndo conformidade, através do sistema corporativo e/ou protocolos,

encaminhar para limpeza; manutencao; substituicdo e/ou orientacdo aos usuarios;
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XLVIIl. atender protocolos e solicitagcdes internas e externas da empresa provenientes de
6rgdos municipais, agéncias de atendimento, Call Center e Ouvidoria da empresa,

referentes aos servigos pertinentes ao setor;

XLIX. inspecionar as instalagdes hidraulico-sanitarias internas dos imoveis verificando se estdo
em conformidades com o projeto hidraulico e/ou através de solicitacbes da Sanasa e
terceiros, tais como: implantacdo de reservacdo/bombeamento, dispositivo de quebra de
pressdo, padrdo da ligacdo de agua, existéncia e cadastro de fonte alternativa de
abastecimento de agua, caixa de gordura e/ou de retencdo de dleo e areia, destinacdo das
aguas pluviais e esgotamento sanitario. Na existéncia de faixa de viela sanitaria verificar
interferéncias nas mesmas e, quando houver, verificar a existéncia de termo de Assuncdo e
Responsabilidade. Verificar a necessidade da regularizacdo dos imdveis as normas técnicas

da Sanasa e outras legislacdes pertinentes.

L. vistoriar os imoveis para emissdao de termos exigidos para obtencdo do Certificado de

conclusdo de obra e/ou Alvara de Uso junto a Prefeitura Municipal;

LI. criar e manter areas de trabalho em software especifico e alimentar o sistema corporativo
da Sanasa, disponibilizando informacdes dos trabalhos executados pelo setor, tais como:

fiscalizacdo predial de imdveis residenciais, publicos, comerciais e industriais;

LIl. prestar orientagdo a populagdo quanto a consciéncia no uso da agua e no lancamento do

esgoto, através de palestras e do auxilio dos laboratdrios moveis;

LIll.prestar orientacdo técnica, atendendo a solicitacbes de clientes sobre uso consciente da

agua e langamento consciente do esgoto;
LIV.difundir a populacdo equipamentos hidrdulicos sanitarios;

LV. promover engajamento comunitario com orientacdo técnica de modo a evitar, mitigar ou
remediar os impactos negativos e potencializar os impactos positivos no sistema de

abastecimento de dgua, saneamento e saude publica;

LVI.promover a manutencdo da sustentabilidade do Projeto de Uso Racional da Agua em
Escolas Publicas — REAGUA;

LVII. orientar beneficiarios de tarifas sociais e/ou subsidiadas para mitigar desperdicios de

agua e mau uso dos sistemas de dgua e esgoto;

LVIII. providenciar projeto para captacao de financiamentos a fundo perdido, para implantacao

de a¢Ges de uso consciente da agua e esgoto;

LIX.apoiar projetos realizados pela empresa, para engajamento comunitario com orientacdo

sobre uso consciente da agua e lancamento do esgoto;

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021. 55/ 81




ﬁSANASA

CAMP N A S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

LX. orientar clientes quanto as boas praticas para consumo consciente da 4gua, observando

guestdes afetas a saude publica;

LXl.orientar clientes sobre pesquisa de vazamento predial e equipamentos redutores de
desperdicios;

LXIl. monitorar o consumo de agua das areas da Sanasa;

LXIIl. realizar curso para formacao de agentes multiplicadores;

LXIV.vistoriar instalacdes hidrdulicas de cozinha e banheiro de edificacdes publicas, em
atendimento a solicitacdo, com aprovacdo da Diretoria Técnica, para detectar eventuais

vazamentos e prestar orientagdes aos usuarios;

LXV. elaborar e/ou orientar a elaboracdo de materiais educativos sobre uso racional da agua e

langamento consciente de esgoto;

LXVI.promover a interface técnica - administrativa visando dar subsidios para continuidade nos

procedimentos referentes as vistorias técnicas pertinentes as atividades do setor;

LXVII. pesquisar novas tecnologias de equipamentos e aplicativos, testar através de projetos

pilotos, avaliar resultados e aplicar nos sistemas de agua e esgoto ou locais de interesse;

LXVIIl. elaborar e atualizar normas técnicas, procedimentos e especificacbes técnicas

pertinentes as atividades desenvolvidas;

LXIX.dar suporte técnico as atividades de outros setores relacionadas as atividades

pertinentes;

LXX. participar da elaboracdo e manutencdo do Plano Diretor e Plano de Ac¢do de Controle de

Perdas de Agua;

LXXI. participar junto a ABNT, INMETRO, PCJ, Camaras Técnicas e ASSEMAE, em assuntos de

interesse.

LXXIl. formatar e realizar analise critica dos indicadores de desempenho, do sistema de
distribuicdo de agua (visdo geral), dos setores (Zonas de Recalque e Gravidade) e setores

de medicdo (areas de VRP, loteamentos fechados);

LXXIIl. formatar e realizar andlise critica dos indicadores de desempenho, do sistema de coleta

e afastamento de esgoto (visdo geral) e sistemas isolados;

LXXIV. analisar mensalmente os indicadores de perdas de agua por area isolada ou setor,
diagnosticando as causas e solicitando acGes de correcdo, por parte das areas responsaveis

pela eliminacdo/minimizacdo das perdas;
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LXXV. executar e/ou recomendar acOes de correcdo e/ou melhoria dos sistemas de agua e

esgoto;
LXXVI. monitorar e avaliar a eficacia das a¢Oes de recuperacdo e melhoria dos sistemas;
LXXVII. analisar monitoramentos de vazao, para avaliacdo do fator de pesquisa - FP;

LXXVIII. monitorar e validar junto a Operacdo de Agua, a setorizacdo do abastecimento de
agua, mantendo atualizados o sistema corporativo “GM” tipos 1 e 2, e a base de dados

técnicos Maplnfo;

LXXIX. monitorar e validar os limites de contribuicdo das ETE’s - EstacOes de Tratamento de
Esgoto, mantendo atualizados o sistema corporativo “GM” tipo 4, e a base de dados

técnicos Maplnfo;
LXXX. selecionar consumidores cujos esgotos sdo coletados e encaminhados para as ETE’s;

LXXXI. monitorar e validar a setorizacdo dos sistemas de esgotamento sanitario, mantendo

atualizados o sistema corporativo “GM” tipo 5, e a base de dados técnicos Maplnfo;

LXXXII. localizar geograficamente novas ligacGes na base cartografica, para manutencao de

100% do georeferenciamento dos consumidores;

LXXXIIl. georeferenciar consumidores, manutencGes de agua/esgoto, descargas de rede,
reclamacdes 0800, ressarcimentos em base cartografica digital, permitindo
geoprocessamento dos dados, para diagnostico visual das ocorréncias, disponibilizacdo de

relatorios e elaboracdao de mapas tematicos;

LXXXIV. manter areas de trabalho/mapas no Maplinfo “Sistemas de Abastecimento”,
“Sistemas de Esgotamento”, “Rompimentos de Agua”’, “Manutencdes Esgoto”,

“Reabilitacdo de Redes e LigacGes”, entre outras;

LXXXV. elaborar relatério anual do diagndstico do desempenho operacional dos sistemas de

distribuicdo de agua e coleta/afastamento de esgoto (visdo geral);

LXXXVI. priorizar por bairros as acdes de reabilitacdes da infraestrutura de distribuicdo de agua

e coleta/afastamento de esgoto, baseado nos relatérios de manutencgdes corretivas;

LXXXVII. preparar processo técnico-administrativo para acesso a recursos financeiros externos
(FEHIDRO, REAGUA, PAC, etc.), para acGes de recuperac¢ao ou melhoria dos sistemas de

distribuicdo e coleta/afastamento de esgoto;

LXXXVIII. preparar termos de referéncia, para contratacdo de servicos e obras de

responsabilidade ou interesse da coordenadoria;

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021. 57/ 81




ﬁSANI-hSAA

CAMP.I S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

LXXXIX. selecionar bairros e logradouros com elevado nimero de manutencdes corretivas de

esgoto, analisar possiveis causas das falhas, e encaminhar para ac6es corretivas;

XC.inserir os volumes macromedidos do sistema de abastecimento de agua, no sistema

corporativo “GM”;

XCI. realizar andlise pontual do desempenho dos sistemas, para atender solicitacGes diversas

(protocolo/memorando/oficio);

XCII. cadastrar as obras lineares e ndo lineares executadas pela Sanasa ou terceiros, em banco

de dados e/ou ferramenta de desenho técnico;

XClll.validar as informacgOes técnicas das redes de agua e esgoto, inseridas na base cadastral,
através dos servicos de manutencdo recebidos pelo sistema corporativo, projetos

executados e CCPN - Cadastro de Cruzamento de Pontos Notaveis;
XCIV. manter e atualizar o banco de dados técnicos das infraestruturas de agua e esgoto;
XCV. liberar ligacGes prediais de agua e esgoto;

XCVI. disponibilizar o cadastro técnico de agua e esgoto, e orientar os diversos setores da

Sanasa e terceiros (loteadores, concessionarias, etc.);

XCVII. digitalizar, armazenar e indexar projetos executados, cadastro de cruzamentos de
pontos notaveis, documentos correlatos, e disponibilizar para consulta via intranet e/ou

através da base cadastral,
XCVIll.orientar terceiros quanto a elaboracdo de cadastro técnico de agua e esgoto;

XCIX.receber, analisar e aprovar cadastro das obras de dgua e esgoto executadas, e emitir carta

de aceite;

C. fornecer informagdes do cadastro técnico, e dar apoio em campo aos servicos e obras
realizados por clientes internos e externos, que tém interferéncia com as infraestruturas de

agua e esgoto existentes;

Cl. receber e analisar projetos de terceiros, quanto as interferéncias com as infraestruturas de

agua e esgoto da Sanasa;

Cll. pesquisar novas tecnologias de equipamentos e aplicativos, testar através de projetos

pilotos, avaliar resultados e aplicar nos sistemas de agua e esgoto ou locais de interesse;

Clll. elaborar e atualizar normas técnicas, procedimentos e especificacGes técnicas pertinentes
as atividades desenvolvidas;
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CIV. dar suporte técnico as atividades de outros setores, relacionadas a analise de
desempenho dos sistemas de agua e esgoto; substituicdo de redes e ligacdes de agua; e

cadastro técnico das infraestruturas de agua e esgoto;

CV. participar da elaboracdo e manutencdo do Plano Diretor e Plano de A¢do de Controle de
Perdas de Agua. (PDCP e PACP);

CVI. participar junto a ABNT, INMETRO, PCJ, Camaras Técnicas e ASSEMAE, em assuntos de
interesse.

CVII. monitorar e avaliar sistema de estruturas de controle - vazdo, pressao, nivel;
CVIIl. programar e executar manutencdes corretiva e preventiva em estruturas de controle;

CIX. desenvolver, adequar, montar e operacionalizar comandos das estruturas de controle

hidraulicas, de acordo com a necessidade do sistema;

CX. apurar, monitorar, avaliar e validar os dados de macromedicdo (vazao, volume, pressao,

nivel, parametros hidraulicos e elétricos) de agua e esgoto;
CXI. analisar os monitoramentos de vazao, levantar e avaliar o Fator de Pesquisa - FP;

CXIl. mapear pressdes de forma simultdanea em diferentes pontos de um sistema e avaliar os

dados;

CXlll.levantar curva de pressdo diferencial, em funcdo da vazdo nos medidores

deprimogéneos;
CXIV. determinar coeficiente "C" da férmula Hazen - Williams;
CXV. programar e executar manutencdes corretiva e preventiva em macromedidores;

CXVI. realizar calibracdo, manutencao, validacao e divulgacdo dos dados dos equipamentos de

medicao;
CXVII. calibrar manometros, sensores e transmissores de pressao;
CXVlll.instalar pontos para medicdo ndo permanente de pressdo, vazdo e nivel;
CXIX.receber/ensaiar equipamentos de medicdo e de controle;
CXX. preparar os equipamentos de medicdo e de controle, para automacao;
CXXl.localizar ramais prediais em campo, com a utilizacdo de equipamento acustico;

CXXIIl. executar pesquisa de vazamentos ndo visiveis na infraestrutura de agua em redes,

ramais, reservatorios, caixas de sucgdo, valvulas e etc.;

CXXIIl.monitorar e avaliar resultado da pesquisa de vazamentos ndo visiveis, e garantir a

rastreabilidade dos dados;
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CXXIV.executar as atividades referentes aos ensaios de estanqueidade em adutoras, redes e

ramais recém-assentados, e testes hidrostaticos em componentes;

CXXV. executar ensaio de desempenho em estacdes elevatdrias de dgua e esgoto, e levantar

curva caracteristica real de conjunto motor bombas;

CXXVl.elaborar diretrizes e/ou anteprojetos, para instalacdo fisica de macromedidores e

estruturas de controle;

CXXVII. executar alteragcdes de pequeno porte em instalagdes hidromecanicas de

macromedidores e estruturas de controle;
CXXVIII. elaborar estudo hidraulico em esta¢des elevatdrias de dgua e esgoto;

CXXIX.criar e manter tabelas em software especifico disponibilizando informacgées dos

macromedidores, valvulas de controle e pesquisa de vazamentos;

CXXX. dar suporte a atividade de uso racional da agua, para detectar vazamentos em
instalacGes hidraulicas de edificacbes publicas, em atendimento a solicitacdes com

aprovacao da Diretoria Técnica;

CXXXl.dar suporte as atividades faturamento e manutencdo, no trabalho de deteccdo de

irregularidades, ligacOes clandestinas, fraudes e etc.;

CXXXII. dar suporte a implantacdo do isolamento fisico de setores de abastecimento, verificar

condicdo operacional das vélvulas de separacdo, e atualizar os dados em tabela especifica;

CXXXIII. dar suporte a atividade de fiscalizagdo na montagem de componentes pertinentes, em
obras contratadas e de empreendedores;

CXXXIV. participar dos trabalhos para reducdo de consumo de energia elétrica;

CXXXV. prestar servicos de calibragdao de medidores, ensaios de estanqueidade, implantacao

de valvula de controle e pesquisa de vazamentos nao visiveis a terceiros;

CXXXVI. pesquisar novas tecnologias de equipamentos e aplicativos, testar através de projetos

pilotos, avaliar resultados e aplicar nos sistemas de dgua e esgoto, ou locais de interesse;

CXXXVII. elaborar e atualizar normas técnicas, procedimentos e especificacbes técnicas

pertinentes as atividades desenvolvidas;

CXXXVIII. dar suporte técnico as atividades de outros setores, relacionadas a macromedigao,

estruturas de controle, ensaio de estanqueidade e pesquisas de vazamentos;

CXXXIX. participar da elaboragdao e manutengao do Plano Diretor e Plano de Agdo de Controle
de Perdas de Agua; e

CXL. participar junto a ABNT, INMETRO, PCJ, Camaras Técnicas e ASSEMAE, em assuntos de

interesse.
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ARTIGO 55 - Compete a Geréncia de Distritos Regionais:

VI.

VII.

realizar manutencdo em redes de agua e esgoto;
executar ligacOes de agua e esgoto;

recompor pavimentos em vias e passeios publicos decorrentes das intervencgdes;

. instalar e trocar registros para controle de pressdao de agua em pontos estratégicos e para

manobras;
instalar valvulas e hidrantes;
realizar manutencdo de redes de esgoto em vielas sanitarias;

realizar vistorias e regularizar as construcdes sobre faixas de vielas sanitarias;

VIII. realizar programa preventivo de limpeza de redes de esgoto; e

IX.

coordenar e acompanhar as atividades de filmagem de rede coletora de esgoto.

ARTIGO 56 - Compete a Geréncia de Gestdo da Qualidade e RelagGes Técnicas:

VI.

gerenciar os Sistemas de Gestdo e a normatizacdo destes na Sanasa, baseados em normas
vigentes: NBR ISO 9001, NBR I1SO 14001, NBR ISO/IEC 17025, I1SO 45001 e as demais normas

gue sejam aplicaveis a Sanasa;

desenvolver e gerenciar as bases necessarias para implementacdo e manutencdo dos
Sistemas de Gestdo: documentos, registros, indicadores, treinamentos, relatérios e

divulgacao;

gerenciar e acompanhar as auditorias internas e extraordinarias dos Sistemas de Gestao
através da formacdo de auditores INTERNOS, planejamento de auditorias,
acompanhamento dos relatdrios eletrénicos, verificacdao de eficacia e finalizacdo das acées
propostas, levantamentos das atividades e processos, mapeamento e acompanhamento
das ndo conformidades, melhorias, acGes preventivas e corretivas, mentalidade de risco e

preparacao do relatdrio de gestdo para a andlise critica da Direcdo;

. gerenciar os indicadores de desempenho relacionados aos Sistemas de Gestao da Sanasa,

ao Sistema Nacional de Informagbes sobre Saneamento - SNIS, ao Global Reporting
Initiative - GRI, ao Planejamento Estratégico, ao Plano Municipal de Saneamento Basico e

demais érgaos externos ligados ao tema Saneamento;

gerenciar o controle de documentos internos, externos e registros relacionados aos

Sistemas de Gestao;

gerenciar e acompanhar as auditorias externas dos Sistemas de Gestao;
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VII. realizar treinamentos setoriais e de integracdo na empresa;
VIIIl. dar suporte técnico a todas as areas da empresa em relacdo aos Sistemas de Gestdo;

IX. apoiar os projetos institucionais da empresa através da elaboragao de procedimentos,
implantagao de banco de dados e apresentagdes relacionadas as atividades institucionais
da Sanasa;

X. participar de comissOes especiais para estudo, elaboracdo e revisdao de normas técnicas

junto a Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT;

Xl. representar a Sanasa em comissdes do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia -
CREA;

XIl. coordenar e participar das atividades ligadas ao Consércio e Comités da Bacia dos Rios PCJ -

Piracicaba, Capivari e Jundiai;

XIll. acompanhar as vistorias técnicas da Agéncia Reguladora da Bacia dos Rios PCJ - ARES e
coordenar o atendimento de ndo conformidades que venham a ser relatadas nos setores

da empresa;

XIV. gerenciar os contratos relacionados aos organismos certificadores e demais provedores

externos em relacdo aos Sistemas de Gestdo da Sanasa;

XV.realizar e acompanhar os pagamentos relacionados a anuidade da Sanasa junto a

Associagdao Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento - ASSEMAE;

XVI. participar junto as universidades, 6rgdaos ambientais e demais entidades, com acdes,

apresentag0es técnicas e treinamentos;

XVIl. monitorar os protocolos de ressarcimento de danos causados por problemas

provenientes de dgua, esgoto e acidentes de veiculos;
XVIIl. apoiar a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade; e

XIX. representar a Sanasa nas atividades da ASSEMAE: Secdo Regional Sdo Paulo, Conselho
Diretor Nacional e Congressos.
ARTIGO 57 - Compete a Geréncia de Manutencgdo:

. executar manutencdo corretiva e preventiva de equipamentos hidraulicos,

eletromecanicos e de instrumentacdo das unidades operacionais da Empresa;

[l. executar e controlar servicos pertinentes as areas de elétrica de baixa média e alta tensdo,

eletrénica de controle e poténcia, instrumentacdo e controle de processos;

[ll. ampliar e manter o sistema de distribuicdo de energia elétrica na Empresa, reformas,

substituicdo e manutencdo de equipamentos, etc.;
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VI.

VII.

. instalar e promover o funcionamento de todos os equipamentos eletroeletronicos, de

instrumentacdo e hidromecanicos instalados na Empresa;

operar os equipamentos de medicdo relacionados a area de eletroeletronica e

instrumentacao;

efetuar manutencdo de conjunto moto-bombas, bombas, moto redutores, valvulas,

comportas, decantadores, pontes rolantes, etc.;

executar servicos de natureza mecanica, como de solda, de usinagem e de serralheria;

VIII. instalar e operar equipamento eletromecanico e hidraulico para limpeza de pocos de

XI.

XIl.

succdo, decantadores, depuradoras, fossas e valas;

. administrar e fiscalizar os servicos executados por terceiros quanto a montagens e

manutencdes elétricas, hidraulicas e mecéanicas, mantendo os padrdoes de qualidade

exigidos pelas Normas e projetos;

gerenciar o faturamento de energia elétrica para a Empresa, analisando e promovendo

melhorias nas instalacGes visando economia de energia e controle de custos;

gerenciar os servicos de manutencdo elétrica, hidraulica, mecanica e de automacdo e
controle realizados internamente ou por terceiros, através de programa de controle

informatizado;

gerenciar equipe de contratos e compras de materiais, servicos e equipamentos para suprir
necessidades das equipes de manutencdo Elétrica, Mecanica, Hidraulica e Automacdo e

Controle;

XIll. gerenciar equipe do Sistema Informatizado de Manutencdo na gestdo de servicos

prestados por funciondrios préprios das equipes de manutencdo e controle dos

equipamentos e servicos realizados por terceiros;

XIV. gerencia e acompanha em campo equipe de processamento de documentacdo exigida

pela Norma Regulamentadora NR 10;

XV. gerenciamento de Estudos de Eficiéncia Energética;

XVI. realiza indicacbes e sugestOes para Solucbes de Engenharia para equipamentos e

processos,

XVII. avalia solugcdes em energia alternativa ofertadas;

XVIII. sugere a direcdo possivel migracdao de unidades para o mercado livre de energia;

XIX. realiza inspecdao em equipamentos e servicos quando solicitado;

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021. 63/ 81




ﬁSANI-hSAA

CAMP.I S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

XX. realiza especificacdo de materiais e servicos para futura licitacdo;

XXI. prestar suporte técnico a area de obras (TO/TOF), analisando e validando projetos
executivos e inspecionando painéis e obras que disponham de sistemas elétricos prediais e

industriais e automatizados e/ou instrumentagdo;

XXII. prestar suporte técnico a area de projetos (TP/TPP/TPD), realizando analise e validagdo
de projetos de Elétrica em Baixa, Média ou Alta tensdo e Automagéo, Instrumentagdo e/ou
de Medicdo Remota no cliente final fornecidos por terceiros e também a elaboracdo de

projetos pertinentes a drea de Automacao e manutencao elétrica;

XXlll.realizar estudo da viabilidade para definicdo de sistemas elétricos e de controle e

automacgao a ser instalado;

XXIV. elaborar especificagGes técnicas e/ou memoriais descritivos pertinentes a contratagdo
de servigos e/ou fornecimento de equipamentos eletroeletrénicos e relacionados a

automacao e/ou instrumentagdo;

XXV. desenvolver, ajustar ou reconfigurar programas para controladores légicos programaveis

e/ou controladores de automacdo programaveis;

XXVI. desenvolver, ajustar ou reconfigurar aplicacdes para sistemas de supervisdo e controle
(Sistema SCADA);

XXVII. realizar a integracdo entre sistemas automatizados, definindo arquiteturas de rede
entre dispositivos de medicdo e sistemas de acionamento e entre dispositivos de controle e

monitoramento / supervisao;

XXVIIl.configurar, instalar ou customizar banco de dados especifico para trabalhar com

varidveis em tempo real;

XXIX.prover treinamento para o corpo técnico operacional da empresa que faca uso de

sistemas automatizados;
XXX. elaborar e/ou revisar normas, instrugdes e procedimentos técnicos;

XXXl.prover / realizar manutencdo preventiva e corretiva em sistema automatizados e/ou

instrumentacdo pertinente (Menos os transmissores de vazdo de responsabilidade do TFP);
XXXII. criacdo e definicdo de diagramas légicos e/ou algoritmos para controle de processos;
XXXIIl. realizar o comissionamento e startup de sistemas automatizados;

XXXIV.realizar reparo, ajustes, configuracdao e instalacao de dispositivos de medicdo primaria

(Instrumentacdo);

XXXV. realizar testes, validacdo, instalacdo e configuracao de sistemas de medicdo remota, que

possam ser empregados em macro e micromedicdo;
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XXXVl.realizar a instalacdo e configuracdo de servidores de automacao;

XXXVII. disponibilizar os dados coletados em tempo real e dados histéricos, para as centrais de

controle operacionais da Sanasa;

XXXVIII. configurar e parametrizar dispositivos de transmissao de dados via telefonia celular

que sao utilizados nos sistemas automatizados da Sanasa;
XXXIX. participar de grupos de trabalho visando a otimizacdo de sistemas da Sanasa;

XL. realizar a modelagem de sistemas de acionamento para valvulas de controle, que sdo

empregadas em unidades automatizadas;

XLl.realizar a montagem de quadro de automacdo ou ampliacdo de pontos de I/O de quadros
existentes;

XLII. definir e controlar o nivel de acesso dos usudrios dos sistemas de supervisao e controle da

Sanasa;

XLIIl. gerenciar contratos e compras de materiais, servicos e equipamentos para suprir
necessidades do setor de automacdo e instrumentacao; e

XLIV.gerenciar os indicadores pertinentes as atividades de Automagao e Controle de
Processos.
ARTIGO 58 - Compete a Geréncia de Obras:

I. executar, fiscalizar, controlar e gerenciar as obras da Sanasa. Executadas por mao de obra

propria, de terceiros ou empreendedores;
II. encaminhar projetos executados para liberacdo de ligacdes domiciliares;
lll. fiscalizar obras mecanicas, hidraulicas e civis;
IV. solucionar problemas técnicos em campo;
V. executar redes de abastecimento e de esgotamento sanitario;
VI. executar estruturas de controle e redutoras de pressao;
VII. executar pequenas reformas, reparos ou construcdes nas dependéncias da Sanasa;

VIII. efetuar producdo de artefatos de concreto, tais como: lajes, tampas de inspecdo, , guias,

caixas de registro de passeio e tampas de concreto para pogos de visita (PV);
IX. escorar valas e imdveis abalados por vazamento de redes;
X. efetuar a ancoragem de redes;

Xl. confeccionar sinalizacdo e tapumes de transito, comportas para ETAs e ETEs, portas,
batentes, forros, prateleiras e madeiramento para coberturas e estacas testemunhas para

uso da topografia;
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Xl

XII.

. colocar placas de obras e confeccdo de andaimes;

manutencdo de carrocerias de caminhdes, etc.

ARTIGO 59 - Compete 3 Geréncia de Operacdo de Agua:

VI.

VII.

atuar junto ao sistema operacional da Empresa nas operacGes de captacdo de agua bruta,
estacGes de tratamento de agua, armazenamento, distribuicdo de agua tratada, controle
dos processos de producdo e distribuicdo do macro e micro sistema e tratamento de lodo
das unidades de tratamento de agua, bem como todas as atividades administrativas,

operacionais e técnicas das unidades integrantes do sistema de producdo e distribuicdo;

promover o desenvolvimento de pesquisas e técnicas para novas solugbes de tratamento

de agua potavel e distribuicdo no micro e macro sistema de distribuicao;

controlar e operar os equipamentos eletromecanicos e hidraulicos do parque operacional

de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua da Empresa;

. responder pela producdo de agua potavel conforme padrdes oficiais estabelecidos;

responder pela operacdo do sistema de distribuicdo de agua da cidade compreendendo as
adutoras, os reservatorios, as estacoes elevatdrias, as subadutoras, as redes de distribuicdo
e caminhGes-pipa, como também pelo controle dos volumes a serem captados, tratados
nas estacOes de tratamento e distribuidos;, VI - controlar a operacdao de subadutoras e
redes de distribuicdo, efetuando manobras operacionais, nas setorizacdo de
abastecimento, no controle de pressdo, e no monitoramento das estruturas e acessorios
instalados no sistema;

analisar e controlar a qualidade da agua produzida para distribuicdo, através de analises
fisico-quimicas efetuadas durante o processo de tratamento, além do monitoramento da

gualidade dos mananciais de dgua bruta, ambas no aspecto nivel operacional; e

atuar junto a Camara Técnica de Monitoramento Hidroldgico das Bacias PCJ na defesa dos
interesses da Sanasa no controle prévio quali e quantitativo da dgua bruta dos rio Atibaia e

Capivari.

ARTIGO 60 - Compete a Geréncia de Operacao de Esgoto:

planejar as atividades relativas a operacdo e manutencdo das Estacdes de Tratamento e

Elevatorias de Esgoto;
operar as EstacOes Elevatorias de Esgoto;

operar as EstacOes de Tratamento de Esgoto atendendo aos padrbes exigidos pela

legislacdao ambiental vigente;
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V.

V.
VI.
VII.
VI

monitorar a qualidade do esgoto bruto e do efluente final das Estacdes de Tratamento

além das etapas dos processos;
avaliar a performance dos processos de tratamento;
VI - gerenciar os residuos gerados nos sistemas de tratamento;

testar novos produtos e tecnologias; e

. instituir programas de recebimento de efluentes ndo domésticos.

ARTIGO 61 - Compete a Geréncia de Planejamento e Projetos:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

assessorar tecnicamente a Diretoria Técnica em assuntos que requeiram parecer;
efetuar estudos de setorizagdo do sistema de abastecimento de agua;

executar estudos de crescimento populacional;

proceder a atualiza¢do do Plano Diretor de Agua de Campinas;

efetuar estudos de concepcdo e projetos bdsicos detalhados de obras de reforco da aducao
e distribuicdo de agua;
elaborar diretrizes e projetos basicos detalhados para prolongamento de rede de

distribuicao de agua para novas ligagdes domiciliares;

elaborar relatdério de diagndstico das varias unidades que compdem o sistema de

abastecimento de dgua;

confeccionar relatério de levantamento dos volumes de agua necessarios para captagao

para a elaboracao de pedido de outorga ao DAEE;

elaborar e atualizar relatério referente ao Programa de Obras do sistema de esgotos
sanitarios do municipio de Campinas e seu cronograma de implantacdo e ao Plano de

Saneamento;

estudar o sistema de interceptagao existente, com vistoria em campo e dimensionamento

do sistema de afastamento e reversao de esgotos;

atualizar as informacGes quanto a execucdo de sistema de interceptacdo, reversdo e

tratamento de esgotos;

elaborar estudos referentes aos sistemas de esgotamento sanitario, incluindo o cdlculo das

vazdes;
atualizar os dados populacionais verificando a ocupagao das areas e taxas de crescimento;

fornecer subsidios técnicos referentes a sistemas de esgotamento sanitarios que fazem

parte de diretrizes de viabilidade técnica para implantagao de novos empreendimentos;
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XV. elaborar projetos basicos de rede coletora de esgotos com memorial descritivo,

dimensionamento, verificagcdo da topografia e curvas de nivel;

XVI. analisar e aprovar os projetos basicos hidraulicos envolvendo Memoriais Descritivos, de
Calculo, Desenhos e Manuais de Operacdo referentes a Estacdes de Tratamento de Esgotos
(ETE’s), a serem implantadas em empreendimentos (loteamentos e condominios) com a

elaboracdo de Pareceres Técnicos;

XVIIl. analisar e aprovar os projetos hidrdulicos elaborados por empresas projetistas
envolvendo Memoriais Descritivos, de Calculo, Desenhos, Especificacdes Técnicas, Lista de

Materiais e Manuais de Operacdo no que se refere a ETE’s Municipais;
XVIII. estudar de alternativas locacionais para a implantagao de ETE’s Municipais;

XIX. estudar alternativas de processos de tratamento de esgotos para a implantacao de ETE’s
Municipais;
XX. elaborar projetos bdsicos referentes a ETE’s Municipais, incluindo Memoriais Descritivos,

de Calculo, Perfis Hidraulicos, Perfis Topograficos e Desenhos referentes a implantagdo e as

unidades de tratamento;

XXI. elaborar estudos e Projetos Basicos referentes ao dimensionamento de unidades de
tratamento a serem adaptadas ou complementadas em ETE’s existentes envolvendo todos
os tipos e etapas que sejam necessarios como tratamento Preliminar, Primario, Secundario,

Desinfeccdo, Pos-tratamento e Tratamento e disposicdo final do Lodo;

XXII. Elaborar Estudos de autodepuracdo e impacto do lancamento do efluente final de uma

ETE, no corpo receptor;

XXIIl. elaborar estudos para a desativacdo de estacdes elevatdrias de esgoto (EEE’s) existentes e
consequentemente, propor alternativas de obras decorrentes desta desativacao;
XXIV. analisar, estudar e elaborar resposta e encaminhamento de Protocolos referentes a:

a. solicitacbes de requerentes com pedidos de ligacbes que necessitam de estudos de
prolongamento de rede;

b. solicitacdes de requerentes com problemas que necessitam de estudos localizados
para remanejamentos de rede de esgoto;

c. solicitacbes da Camara Municipal e P.M.C. referentes a sistemas de coleta,
interceptacao e tratamento de esgotos;

d. analisar as minutas de contratos a serem firmados entre a Sanasa e empreendedores,

referentes ao sistema de esgotamento sanitario;

e. elaborar Relatérios e Pareceres subsidiando tecnicamente os processos juridicos no

que se refere ao sistema de coleta, interceptagdo e tratamento de esgotos;
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XXV. elaborar estudo de concepgdo de sistema de tratamento de esgoto;

XXVI. analisar projetos hidraulicos basicos de esta¢des de tratamento de esgoto de terceiros;
XXVIl.elaborar processos para liberacao de licengcas ambientais junto aos érgaos competentes;
XXVIII. elaborar processos para pedidos de financiamento para obras de agua e esgoto;

XXIX. participar do GAPE - Grupo de Analise de Projetos Especiais, Conselho Municipal de Meio

ambiente - Comdema, Conselho da Cidade - Concidade;

XXX. elaborar estudos de viabilidade técnica para abastecimento de agua e esgotamento

sanitario de novos empreendimentos;

XXXI. analisar projetos :hidrdulico-sanitarios, projetos basicos de redes de distribuicdo de agua

e rede coletora de esgoto elaborados por terceiros de novos empreendimentos;
XXXIll.analisar plantas de arruamento e loteamento;
XXXII. elaborar certiddo de viabilidade para licenciamento junto a CETESB;
XXXIV. elaborar dados e normas para projeto basico de redes de dgua e esgoto;
XXXV. elaborar demonstrativos de custos de servicos da Sanasa para obras de saneamento;

XXXVI. elaborar orcamentos de obras de projetos basicos e executivos do sistema de

abastecimento de dgua e esgoto;

XXXVIl.realizar servicos topograficos, nivelamentos geométricos e planialtimétricos de faixas e
areas a desapropriar, analise e aprovacdo de novos loteamentos, no ambito de faixas de
serviddo, vielas sanitarias e areas para reservatérios ou estacdes elevatérias ou de

tratamento;

XXXVIII. elaborar projetos executivos, no ambito dos projetos Hidraulicos, Estruturais, Elétricos
e atualizar normas e procedimentos para projetos de obras lineares e nao lineares do

sistema de abastecimento de dagua e sistema de esgotamento sanitario;
XXXIX. analisar a aprovar projetos executivos elaborados por terceiros;

XL. proceder a levantamentos de interferéncias, visiveis e descrigdes de faixas de serviddao ou
areas a desapropriar e avaliacGes mercadoldgicas para embasamento dos processos

administrativos; e

XLI. elaborar relatérios para aprovacao de projetos executivos de dgua e esgoto para aprovacao
em faixas de dominio ou “non aedificandi” de outras concessionarias, tais como: Dersa,
DER, Autoban, Fepasa, CPFL, Petrobras.
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ARTIGO 62 - Compete a Geréncia de Manutencdo de Emissarios e Adutoras:

I. coordenar, acompanhar a fiscalizacdo de obras pelo método ndo destrutivo e de contratos
entre Sanasa e empresa terceirizada (PIPE BURSTING, MOLE E DIRECIONAL);

II. coordenar e acompanhar a execucao dos trabalhos de limpeza de caixa d’agua de escolas,

creches e postos de saude e desinfeccdo de residéncias;

lll. coordenar e acompanhar a execucdo de obras de manutencdo preventiva e corretiva em

emissarios de esgoto;

IV. coordenar e acompanhar a execucdo de obras de remanejamento rede coletora de esgoto

com extensao acima de 30 metros;

V. coordenar e acompanhar a execucdo de manutengdes preventiva ou corretiva em adutoras

de agua nos didmetros igual ou superior a 300 milimetros;
VI. coordenar e acompanhar a manutencdo de protecdo catdédica em adutoras de aco;

VIl. coordenar e acompanhar a execugdo de obras de interligacdes, instalacGes de valvulas de

bloqueio, descargas e ventosas em adutoras;

VIIl. coordenar e acompanhar a execucdo eventual de obras novas de linhas de alimentacdo

de agua e emissarios de esgoto;
IX. elaborar relatérios de acompanhamento das atividades da geréncia; e

X. executar servicos de trocas de redes em bairros com redes fadigadas, através do método

nao destrutivo - MND.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUIGOES COMUNS

ARTIGO 63 - Aos diretores incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar a execucdo,
acompanhar e avaliar as atividades das unidades integrantes de sua diretoria e,

especificamente:

I. participar da elaboracdo do planejamento estratégico e zelar pelo cumprimento dos

objetivos, metas e planos de acdes estabelecidos;

Il. elaborar, propor e fazer cumprir normas, padrdes e instrucdes de trabalho para equipes

sob sua responsabilidade, bem como acompanhar o cumprimento da legislacdo vigente;
lll. propor a atualizacdo da estrutura organizacional sob sua responsabilidade;

IV. controlar as despesas sob sua responsabilidade, estabelecendo e fazendo cumprir os

orcamentos e promovendo a reducdo possivel de custos;
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V. determinar a participacdo de empregados em inspecdes, auditorias, sindicancias ou

inquéritos, relacionados com as areas sob sua responsabilidade;

VI. autorizar a movimentacdo interna de pessoal lotado na sua area de atuacdo e propor ao

Diretor Presidente a transferéncia desses para outras areas;

VIl. representar a Sanasa em Juizo, mediante delegacdo de competéncia do Diretor Presidente;
e

VIIl. executar outras atribuicdes que |lhe forem confiadas pelo Conselho de Administracdo e
pelo Diretor Presidente.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 64 - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente Regimento
Interno, quando de efetiva urgéncia, serdo solucionados pelo Diretor Presidente da Sanasa,

gue, imediatamente, relatara e propora as devidas adaptacdes ao Conselho de Administracao.

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021. 71/ 81




ﬁSANASA

CAMP N A S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

ANEXO | - Quadro de Cargos de Confianca de Assessoria

Em cumprimento ao Artigo 27, Inciso Il do Estatuto Social e o Artigo 13, Inciso Ill do presente

Regimento Interno, a Diretoria Executiva da Sanasa podera constituir Quadro de Assessoria de

profissionais advindos do mercado de até o limite de 3,5% do numero total de empregados

permanentes.

A respectiva remuneracdo devera estar enquadrada na tabela de faixas salariais do Plano de

Cargos e Salarios.
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ANEXO Il - Tabela de Geréncias

Geréncias “ndo exclusivas” aos profissionais do quadro de Carreira.

Siglas Descricao

PC Geréncia de Comunicagao Social

PH Geréncia de Recursos Humanos

Pl Geréncia de Tecnologia da Informacao

PT Geréncia de Geotecnologia

PN Geréncia de Meio Ambiente

AC Geréncia de Compras e Licitacdes

AD Geréncia de Centro de Documentag¢ao e Memoaria

AT Geréncia de Transportes

CB Geréncia de Novos Negdcios

Cl Geréncia de Faturamento e Leitura

CN Geréncia de Relagdes com a Comunidade
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Geréncias “exclusivas” aos profissionais do quadro de carreira.

Siglas Descrigcao
PR Geréncia de Governanca Corporativa
PD Geréncia Juridica de Assuntos Administrativos
PJ Geréncia Juridica do Contencioso
PY Geréncia Juridica de Patrimonio Imobilidrio
AA Geréncia de Servicos de Infraestrutura
AM | Geréncia de Logistica de Materiais e Inspecao
CcC Geréncia de Atendimento Ao Cliente
FC Geréncia de Controladoria
FF Geréncia de Financas e Mercado
TA Geréncia de Producdo e Operacdo de Agua
D Geréncia de Distritos Regionais
TE Geréncia de Manutencdo de Emissarios e Adutoras
TF Geréncia de Controle de Perdas e Sistemas
TG Geréncia de Gestdo da Qualidade e Relagdes Técnicas
™ Geréncia de Manutencao
TO Geréncia de Obras
TP Geréncia de Planejamento e Projetos
TS Geréncia de Operacdo de Esgoto
T Geréncia de Integracdo, Controle e Desenvolvimento Tecnolégico
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ANEXO Ill - Tabela de Coordenadorias

Coordenadorias “nao exclusivas” aos profissionais do quadro de Carreira.

Siglas Descricao Escollaridade
minima
PCA | Coordenadoria de Imprensa, Cerimonial e Eventos Ensino superior
PHD Coordenadoria de Desenvolvimento, Remuneracao e Apoio ao Ensino superior
Empregado
PIC | Coordenadoria de Sistemas de Produtos e Servicos Ensino superior
PIO | Coordenadoria de Producao Ensino superior
PIT | Coordenadoria de Sistemas Técnicos de Gestao Ensino superior
PTG | Coordenadoria de Gestao Territorial Ensino superior
AAA | Coordenadoria de Arquitetura Ensino superior
AAF | Coordenadoria de Seguranca Empresarial e Patrimonial Ensino médio
AAM | Coordenadoria de Manutencao Predial Ensino médio
AAP | Coordenadoria de Patrimonio Fisico Ensino médio
AMC | Coordenadoria de Gestdo de Residuos Ensino superior
CBC | Coordenadoria de Gestao de Créditos Ensino superior
CBE | Coordenadoria de Clientes Especiais Ensino superior
CBN | Coordenadoria de Novos Negdcios Ensino superior
CCT | Coordenadoria de Central de Atendimento 0800 Ensino médio
CNF | Coordenadoria de Fontes Alternativas de Abastecimento Ensino médio
CNN | Coordenadoria de Gestdo de Nucleos Ensino médio
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Coordenadorias “exclusivas” aos profissionais do quadro de carreira.

Siglas Descricdao

Escolaridade
minima

PCE | Coordenadoria de Educacdao Ambiental

Ensino superior

PCP | Coordenadoria de Publicidade e Marketing

Ensino superior

PHM | Coordenadoria de Medicina do Trabalho

Ensino superior

PHO | Coordenadoria de Prevengdo e Saude Bucal

Ensino superior

PHP | Coordenadoria de Administracao de Pessoal

Ensino superior

PHT | Coordenadoria de Seguranca do Trabalho

Ensino superior

PIE | Coordenadoria de Sistemas Especiais

Ensino superior

PIL Coordenadoria de Telecomunicacgdes

Ensino superior

PIR | Coordenadoria de Suporte a Redes

Ensino superior

PIS | Coordenadoria de Suporte Técnico

Ensino superior

PIU | Coordenadoria de Suporte ao Usudrio

Ensino superior

PDA | Coordenadoria Juridica Administrativa

Ensino superior

Coordenadoria Acompanhamento/Fiscalizacdo Contratos de

PDF
Servicos Terceirizados

Ensino superior

PDL | Coordenadoria Juridica de Licitagdes e Contratos

Ensino superior

PDP | Coordenadoria da Procuradoria Juridica

Ensino superior

PJJ Coordenadoria do Contencioso Civil e Cobranca

Ensino superior

PJT Coordenadoria do Contencioso Trabalhista

Ensino superior

PNA | Coordenadoria Ambiental

Ensino superior

ACB | Coordenadoria de Banco de Precos e Cadastro de Fornecedores

Ensino superior

ACC | Coordenadoria de Negociacao e Fiscalizacdes de Contratos

Ensino superior

Coordenadoria Processamento de Editais e Julgamentos de

ACL e
Licitagbes

Ensino superior

ACP | Coordenadoria de Processamento de Compras

Ensino superior

ADB | Coordenadoria de Biblioteca e Patrimonio Historico-Cultural

Ensino superior

ADG | Coordenadoria de Arquivo Geral

Ensino superior
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Siglas Descricao Escollaridade
minima
AMI | Coordenadoria de Inspecdo e Especificacao Ensino superior
AMM | Coordenadoria de Logistica de Materiais Ensino superior
AMR | Coordenadoria de Recebimento de Materiais Ensino médio
ATO | Coordenadoria de Oficina Mecanica Ensino médio
ATT | Coordenadoria de Trafego Ensino médio
CCA | Coordenadoria de Atendimento ao Cliente Ensino médio
CCP | Coordenadoria de Protocolo e Expediente Ensino médio
CCS | Coordenadoria de Servico Social de Atendimento ao Cliente Ensino superior
CIF | Coordenadoria de Faturamento Ensino médio
CIL | Coordenadoria de Leitura Ensino médio
FCC | Coordenadoria de Contabilidade Societaria Ensino superior
FCF | Coordenadoria de Contabilidade Fiscal Ensino superior
FCO | Coordenadoria de Contabilidade Gerencial Ensino superior
FFP | Coordenadoria de Planejamento Financeiro Ensino superior
FFR | Coordenadoria de Contas a Receber Ensino superior
FFT | Coordenadoria de Tesouraria Ensino superior
TA1 | CoordenadoriadasETAs1e?2 Ensino superior
TA3 | Coordenadoriadas ETAs3e 4 Ensino superior
TA4 | Coordenadoria de Captacdo e ETA Capivari Ensino superior
TAA | Coordenadoria de Operagdo de Agua Ensino superior
TAC | Coordenadoria de Captacao e Aducao do Atibaia Ensino superior
TAL | Coordenadoria de Andlise e Controle Ensino superior
TAR | Coordenadoria de Operacao de Redes Ensino superior
TD1 | Coordenadoria de Domasa Londres Ensino superior
TD2 | Coordenadoria de Domasa Cambui Ensino superior
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Siglas Descricao

Escolaridade
minima

TD3 | Coordenadoria de Domasa Ponte Preta

Ensino superior

TD4 | Coordenadoria de Domasa Barao Geraldo

Ensino superior

TD5 | Coordenadoria de Domasa Profilurb

Ensino superior

TD6 | Coordenadoria de Domasa Parque Valenga

Ensino superior

TD7 | Coordenadoria de Domasa de Sousas

Ensino superior

TD8 | Coordenadoria de Domasa Noturna

Ensino superior

TD9 | Coordenadoria de Domasa Santa Barbara

Ensino superior

TDP | Coordenadoria de Pavimentacao

Ensino superior

TEA | Coordenadoria de Manutengao de Adutoras

Ensino superior

TEE | Coordenadoria de Manutencdo de Emissarios

Ensino superior

TEF | Coordenadoria de Fiscalizacdo e Execucdo de Redes

Ensino superior

Coordenadoria de Analise de Desempenho dos Sistemas e

TFA ..
Cadastro Técnico

Ensino superior

TFC | Coordenadoria de Analise da Infraestrutura de Redes e Ligagdes

Ensino superior

TFM | Coordenadoria de Micromedi¢ao e Uso Racional

Ensino superior

Coordenadoria de Macromedicdo, Estruturas de Controle,

TFP
Estanqueidade e Pesquisa

Ensino superior

TGl | Coordenadoria de Relagbes Técnicas

Ensino superior

TGQ | Coordenadoria de Gestdo de Qualidade

Ensino superior

TME | Coordenadoria de Manutencgdo Elétrica

Ensino superior

TMH | Coordenadoria de Manutenc¢ao Hidrdulica

Ensino superior

TMM | Coordenadoria de Manutengao Mecanica

Ensino superior

TMP | Coordenadoria de Planejamento e Engenharia de Manutencdo

Ensino superior

TMT | Coordenadoria de Automacao de Processos

Ensino superior

TOF | Coordenadoria de Fiscalizagao, Inspecao de Obras e Materiais

Ensino superior

TOHO | Coordenadoria de Obras Hidrossanitarias

Ensino superior

TOHC | Coordenadoria de Obras Civis e Carpintaria

Ensino superior

Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 27/05/2021.

78/ 81




ﬁSANl-hSAA

CAMPI

S Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Regimento Interno

Siglas Descricao

Escolaridade
minima

TPA | Coordenadoria de Sistemas de Abastecimento de Agua

Ensino superior

TPD | Coordenadoria de Diretrizes

Ensino superior

TPE | Coordenadoria de Sistema de Esgotamento Sanitario

Ensino superior

TPO | Coordenadoria de Orcamento de Obras

Ensino superior

TPP | Coordenadoria de Projetos

Ensino superior

TPT | Coordenadoria de Topografia

Ensino superior

TS1 | Coordenadoria de Tratamento de Esgoto 1

Ensino superior

TS2 | Coordenadoria de Tratamento de Esgoto 2

Ensino superior

TS3 | Coordenadoria de Tratamento de Esgoto 3

Ensino superior

TS4 | Coordenadoria de Tratamento de Esgoto 4

Ensino superior

TS5 | Coordenadoria de Tratamento de Esgoto 5

Ensino superior

TSC Coordenadoria de Andlise e Controle de Efluentes

Ensino superior

TSS | Coordenadoria de Elevatéria de Esgoto

Ensino superior
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ANEXO IV - Tabela de Fung¢des Gratificadas

Funcdo Gratificada

Gratificacao fixa

Procurador Geral

FG 307 +

verba de representacao

Chefe de Gabinete

FG 307 +

verba de representacdo

da Presidéncia

Gerente FG 300
Coordenador FG 260
Auditor-lider FG 260
Auditor FG 240
Ouvidor FG 260
Suporte Interno Superior - Diretoria 7.181,80
Suporte Interno Superior - Geréncia 4.789,63
Suporte Interno Superior - Coordenadoria 3.055,64
Suporte Interno Técnico - Diretoria 3.055,64
Suporte Interno Técnico - Geréncia 1.941,56
Suporte Interno Técnico - Coordenadoria 980,56
Suporte Interno de nivel Médio - Diretoria 3.055,64
Suporte Interno de nivel Médio - Geréncia 1.941,56
Suporte Interno de nivel Médio - Coordenadoria 980,56
Secretario(a) do Conselho de Administracao 2.473,00
Secretario(a) da Diretoria Executiva, da Chefia de Gabinete e da

Procuradoria Juridica 1.231,52
Secretario(a) de Geréncia e Assistente da Secretaria do Gabinete 828 40

Assessor Especial da Presidéncia

FG 261 a FG 300

Assessor Especial

FG 247 a FG 260

Assessor Superior Gerencial

FG 187 a FG 246

Assessor Superior

FG 169 a FG 186

Assessor Setorial

FGO0laFG 168

Nota: De acordo com o item 04 da Ata da Reunido Ordindria do Conselho de Administragédo
de 25 de abril de 2017, foi aprovada por unanimidade a criagdo de 10 vagas para a fungéo de

Suporte Interno.
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ANEXO V - Tabela de Estrutura Salarial
(Referéncias Salariais - data base maio/2020)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1.489,12 1.503,26 1.517,52 1.531,94 1.546,49 1.561,17 1.575,99 1.590,94 1.606,06 1.621,31 1.636,70 1.652,26 1.667,98 1.683,76 1.699,75
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
1.715,90 1.732,19 1.748,64 1.765,24 1.782,01 1.798,95 1.816,76 1.834,75 1.852,93 1.871,27 1.889,80 1.908,52 1.927,42 1.946,50 1.965,77
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
1.985,25 2.004,90 2.024,76 2.044,81 2.065,05 2.085,49 2.106,15 2.126,99 2.148,06 2.169,32 2.190,81 2.212,50 2.234,39 2.256,53 2.278,87
46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
2.301,43 2.324,23 2.347,29 2.370,47 2.393,95 2.417,63 2.441,59 2.465,75 2.490,17 2.514,83 2.539,81 2.564,87 2.590,27 2.615,93 2.641,83
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
2.667,99 2.694,40 2.721,13 2.748,03 2.775,22 2.802,72 2.830,46 2.858,49 2.886,80 2.915,39 2.944,25 2.973,41 3.002,84 3.032,58 3.062,60
76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
3.092,94 3.123,55 3.154,48 3.185,72 3.217,26 3.249,12 3.281,30 3.313,79 3.346,60 3.379,74 3.413,20 3.447,00 3.481,12 3.515,59 3.550,40
91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105
3.585,56 3.621,07 3.656,92 3.693,14 3.729,69 3.766,67 3.803,92 3.841,58 3.879,65 3.918,03 3.956,82 3.996,03 4.035,59 4.075,53 4.115,93
106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120
4.156,66 4.197,79 4.239,42 4.281,35 4.323,74 4.366,57 4.409,78 4.453,45 4.497,56 4.542,07 4.587,05 4.632,50 4.678,37 4.724,66 4.771,46
121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135
4.818,69 4.866,40 4.914,61 4.963,29 5.012,39 5.062,05 5.112,15 5.162,77 5.213,94 5.265,56 5.317,65 5.370,32 5.423,52 5.477,21 5.531,46
136 137 138 139 140 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150
5.586,18 5.641,48 5.697,39 5.753,76 5.810,73 5.868,32 5.926,44 5.985,05 6.044,35 6.104,16 6.164,60 6.225,70 6.287,35 6.349,53 6.412,45
151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165
6.475,90 6.540,02 6.604,82 6.670,23 6.736,30 6.802,95 6.870,35 6.938,30 7.007,10 7.076,38 7.146,45 7.217,32 7.288,68 7.360,86 7.433,78
166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180
7.507,41 7.581,67 7.656,83 7.732,64 7.809,12 7.886,53 7.964,62 8.043,41 8.123,13 8.203,56 8.284,71 8.366,81 8.449,67 8.533,26 8.617,82
181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195
8.703,17 8.789,25 8.876,37 8.964,26 9.052,93 9.142,65 9.233,09 9.324,51 9.416,84 9.510,08 9.604,25 9.699,35 9.795,47 9.892,38 9.990,37
196 197 198 199 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210
10.089,24 | 10.189,15 | 10.290,16 | 10.392,05 | 10.494,82 | 10.598,82 | 10.703,82 | 10.809,67 | 10.916,82 | 11.024,92 | 11.133,96 | 11.244,20 | 11.355,53 | 11.467,97 | 11.581,65
211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222 223 224 225
11.696,36 | 11.812,02 | 11.929,09 | 12.047,24 | 12.166,38 | 12.286,97 | 12.408,65 | 12.531,52 | 12.655,58 | 12.780,93 | 12.907,48 | 13.035,24 | 13.164,35 | 13.294,52 | 13.426,15
226 227 228 229 230 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240
13.559,29 | 13.693,55 | 13.829,13 | 13.965,85 | 14.104,35 | 14.243,96 | 14.384,84 | 14.527,27 | 14.671,25 | 14.816,58 | 14.963,31 | 15.111,38 | 15.261,08 | 15.412,20 | 15.564,72
241 242 243 244 245 246 247 248 249 250 251 252 253 254 255
15.718,71 15.874,57 | 16.031,77 | 16.190,28 | 16.350,83 | 16.512,63 | 16.676,23 | 16.841,35 | 17.007,99 | 17.176,50 | 17.346,57 | 17.518,33 | 17.691,80 | 17.866,97 | 18.043,89
256 257 258 259 260 261 262 263 264 265 266 267 268 269 270
18.218,96 | 18.395,76 | 18.574,24 | 18.754,48 | 18.936,34 | 19.123,95 | 19.313,32 | 19.504,54 | 19.697,66 | 19.892,43 | 20.089,68 | 20.288,60 | 20.489,47 | 20.692,23 | 20.897,25
271 272 273 274 275 276 277 278 279 280 281 282 283 284 285
21.104,18 | 21.313,13 | 21.524,17 | 21.737,29 | 21.952,54 | 22.169,90 | 22.389,41 | 22.610,79 | 22.834,99 | 23.061,10 | 23.289,44 | 23.520,04 | 23.752,94 | 23.988,12 | 24.225,65
286 287 288 289 290 291 292 293 294 295 296 297 298 299 300
24.465,52 | 24.707,75 | 24.952,40 | 25.199,47 | 25.448,99 | 25.700,98 | 25.955,45 | 26.212,44 | 26.450,90 | 26.691,39 | 26.959,88 | 27.230,96 | 27.504,76 | 27.781,31 28.060,66
301 302 303 304 305 306 307 308 309 310 311 312 313 314 315
28.341,24 | 28.624,65 | 28.910,90 | 29.200,01 | 29.492,02 | 29.786,94 | 30.084,81 30.385,65 | 30.689,51 30.996,29 | 31.306,37 | 31.619,43 | 31.935,63 | 32.254,99 | 32.577,56
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